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Kopsavilkums

Stratégijas uzdevums ir identificet LPKC uznémumu inovacijas balstitas attistibas vajadzibas un
iespéjas, izaugsmes skérsJus un problémas, ka arT formulét ietvaru un darbibas, kuru rezultata:

uzlabotos individualo nozaré darbojosos dalibnieku izaugsmes iespéjas;
palielinatos augstas pievienotas vértibas produktu Tpatsvars;

paaugstinatos produktivitate;

palielinatos P&A&I ieguldijumi un inovativu uznémumu skaits;

palielinatos zinasanu ietilpigu un augstaku tehnologiju produktu razosanas apjoms.

Dokumenta atspogulotas pasaules tendences katra no partikas nozares apakSnozarém un
analizétas to raditas iespéjas. Stratégijas ietvaros identificétas Sadas globalas nozares attistibas
tendences:

Lidz ar urbanizaciju un ienakumu limena celSanos, attistibas valstis pieaug pieprasijums péc
piena, galas un zivju produktiem, jo iedzivotaji pariet uz augstvértigakiem produktiem un
proteiniem bagatam diétam (pieméram, Kina, Indija, Apvienotie Arabu Emirati). Tadéjadi
arvien vairak tiek stradats pie inovativiem biotehnologiskiem panémieniem un jaunu
produktu Skirnu radisanu.

Attistitajas valstis patérétaji aizvien vairak pievérs uzmanibu partikas ietekmei uz cilvéka
veselibu, ka rezultatd pieaug pieprasijums péc funkcionalas partikas jeb produktiem ar
pozitivu ietekmi uz cilvéka organismu, ka arl pieaug prasibas pret produktu izcelsmi (ir
lielaka interese par biologiskas izcelsmes un eko partiku).

Paredzams cenu pieaugums partikas sektora, jo saistiba ar tehnologisko attistibu energijas
sektora, lauksaimnieciba raditas izejvielas (kukurdza, cukurs, rapsu ella) tiek izmantotas
energijas radisanai, ka rezultata pieaug pieprasijums péc Siem produktiem.

Pastiprinata konsolidacija un vertikala integracija globalaja limeni. Salidzinot ar 2010. gadu,
Eiropa 2013. gada partikas un dzérienu industrijas apvienosanas un parnemsanas darjjumu
vidéja vértiba pieaugusi par 52%, savukart skaits pieaudzis par 6%. Starp 2015 un 2016
gadiem piecas no 12 no pasaulé lielakajam uznémumu parnemsanas notika partikas
industrija. 2016. gada puse no Eiropa pardotads partikas tiek pardota viena no desmit
tirdzniecibas vadosajam kédém. Turpinas pastiprinata konsolidacija un vertikala integracija
globalaja liment. Tomér attistas ari jaunas eko-veikalinu raditas nisas, kas dod iespéjas ienakt
tirgQ jauniem spélétajiem.

Cilvéku skaita pieauguma konteksta pieaug ierobezoto resursu efektivas izmantosanas
nozime, t. sk., partikas atkritumu samazinasana, aprites ekonomikas procesu veicinasana.
Sakara ar Covid19 ierobezojumiem pasaulé ir izraisijies esoSo piegazu kézu daléjs vai pilnigs
sabrukums, kas joprojam nav lidz galam atrisinats un tapéc var runat par Covid19
ierobezojumu izraistto krizi ari partikas nozaré. Jebkura bridi $ada situacija var saasinaties.

Krievijas iebrukums Ukraina ir izraisijis strauju energoresursu cenu kapumu, radijis partikas
ellas un graudu deficitu pasaules tirgos, ierobezojis pieeju mineralméslojumam
lauksaimnieciba, kas vistieSakaja veida atsaucas uz partikas razo$anu un istermina un vidéja
termina ievérojami ietekmés razosanas izmaksas un ar iespéjas.

Graudu sadardzinajums izraisa ari piena, olu, galas produktu izejvielu sadardzinajumu, jo
graudi plasi tiek izmantoti lopbariba.

Stratégijas izstrades ietvaros izdariti galvenie turpmak minétie secinajumi:

Nozares konkurétspéja ir butiski uzlabojusies Eiropa un pasaulé tomér vél nav sasniegts
pilns tas potencials. Pilna potenciala sasniegsana ir iespéjama un tas iezZimé labas partikas
nozares attistibas perspektivas. Latvijas partikas produktu konkurétspéja ipasi uzlabojama
eksporta tirgos, uzlabojot to Zimola atpazistamiba un veicot kvalitativus produktu un valsts
marketingu. Atseviskos piena un galas produktu segmentos Latvijas eksporta vértiba uz



vienu vienibu jau parsniedz Eiropas vidéjos raditajus. Nozares konkurétspéjas potencialu
uzlabotu ari risinajumi, kas uzlabo produktu kvalitati un drosibu, kombinéjot dazadu nozaru
jaunako tehnologiju risinajumus un tehnologijas.

e Ir uzlabojumi standartu ievieSanas joma, tomér lielo piegades kézu dominance
ierobezo ieklisanu lielajas lielveikalu kédés Eiropa un pasaulé. Daja uznémumu saskaras
ar problémam standartu ieviesana, kas nepiecieSami iekJasanai lielo tirdzniecibas sektoru
kedeés. Vienlaikus Sis barjeras rada kopigu barjeru tirgu, kas savukart dod labaku parliecibu
par attiecigo ilgtermina ieguldijumu atdevi.

o Nelieli uznpémumi liela industrija. Latvijas nozares uznémumi parstav tikai mazu tirgus
dalu viena no pasaulé lielakajiem sektoriem, bet tiem ir augsts potencials konkurétspéjigu
nisu attistisana. 2016. gada pusi no Eiropa sarazotas partikas sarazoja kads no 50 vadosajam
partikas razotajiem.

¢ Nozares P&A investiciju limenis pasaulé. Saskana ar JRC pétijumu partikas industrijas ir
zemas tehnologijas industrija ar 0.27% P&A izmaksam pret pardosanas apjomu. No otras
puses ta ir Joti neviendabiga. Tapéc ieguldijumi P&A ir batiski un tie var sniegt lielaku
konkurences prieksrocibu, ka citas industrijas ar lielaku vidéjo P&A ipatsvaru. Saskana ar
IMPRESA pétijumiem papildus ieguldijumi P&A Tpasu atdevi sniegtu Austrumu Eiropas
uznémumiem, tai skaita Latvijas partikas razo$anas uznémumiem'. OECD datos konstatéts,
ka P&A ieguldijumi partikas industrija Tpasi ietekmé eksporta apjomu, pieméram 10%
palielinajums P&A izvérdas 7.9% eksporta pieaugumaZ.

e Dala uznémumu saskaras ar izaicinajumiem standartu ieviesana, kas nepiecieSami iek|asanai
lielo tirdzniecibas sektoru kédés. Vietéjiem uznémumiem aicinajums ir plasak izmantot
Eiropas Savienibas tirgus sniegtas iespéjas.

e Sadarbibas potencials starp nozares uznémumiem un pétnieciskajam organizacijam ir
uzlabojies, bet to ir nepiecieSams stiprinat. Kompetences centrs ir veicis ievérojamus
sadarbibas uzlabojumus un tas pakapeniski ir jau kluvis par veiksmigu sadarbibas
koordinésanas platformu un uzlabo informacijas apmainu starp pétniecibas organizacijam,
zinasanu izplatiSanas organizacijam iesp&jam un nozares uznémumu vajadzibam. Vienlaikus
sadarbibu var batiski uzlabot. Ipasi var uzlabot sadarbibu attieciba uz atbalsta tehnologijam,
kurads uznémumiem sadarboties attieciba uz $adu tehnologiju pielietosanu. Pieméram,
maksligo intelektu, IKT u.c. Sadas sadarbibas veicinasanas ietvaros LPKC plano atbalstit
starpnozaru pétijumus.

o Kritiskas masas probléma. Latvijas iedzivotaju nelielais skaits un mazais vieté&jais tirgus ir
batisks Skérslis kritiskds masas radiSanai. Kritiskas masas probléma konstat&jama gan
saistiba ar iek3gja tirgus izméru, gan ari citos, pieméram, ar izglitibu saistitos aspektos.
Kritisko masu var sasniegt, koncentréjot lidzek|us un resursus atseviskas jomas. Uznémumi,
kuri specializéjas niSas samazina nepiecieSamas kritiskds masas apjomu, lai iegatu labu
konkurétspéju.

Industrijas galvenie izaicinajumi:

o efektivak aptvert plasakus tirgus, izmantojot globalizaciju un inovativus produktus,
tadéjadi batiski kapinot apjomus. Ta sasniegSanai ir nepiecieSams pagarinat produktu
deriguma terminu, piedavat dazadiem tirgiem atbilstosi sagatavotus produktus, razot
iepakojumu efektivakai precu logistikas organizésanai;

! http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC104144/jrc104144 final.pdf
2 Ghazalian, P.L., Furtan, W.H. (2007): The effect of innovation on agricultural and agro-food
exports in OECD countries. Journal of Agricultural and Resource Economics 32(2), pp.448-461
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e turpinat palielinat produktu pievienoto vértibu, parorientéjoties uz augstakas pievienotas
vértibas produktiem, veicot ieguldijumus inovacijas, it ipasi iepakojuma, efektivas
parvadasanas un deriguma termina pagarinasanas risinajumos;

o efektivaka razoSana un labakas resursu izmantosana. Paredzams paaugstinats spiediens uz
resursu efektivaku izmantosanu un ilgtspéjigakam partikas razosanas tehnologijam, kuru
célonis ir klimata izmainu tempa un ietekmes pieaugums. Pétijumos pieradits, ka partikas
uznémumi ar paaugstinatu P&A ieguldijumu apjomu atrodas tehnologiju prieksgala un ir
ievérojami efektivaki;

e palielinat P&A un inovaciju apjomu nozaré. IMPRESA (2018) pétijumos ieguti empiriski
ieradijumi, ka ieguldijumi P&A partikas nozaré ir ipasi efektivi, neskatoties uz nozares ipasi
zemo P&A ipatsvaru attieciba pret citam nozarem.?

e pielietojot uznéméjdarbibas atklajuma principus, meklét jaunas konkurétspéjigas nisas;

e turpinat samazinat atsevisku partikas nozares sektoru lielako uznémumu paklausanu
geopolitiskiem riskiem, diversificéjot un uzlabojot produktu portfeli, kvalitativi planojot
tirgus geografiju un ieieSanu jaunos eksporta tirgos;

e saisinat partikas produktu piegazu kédes, optimizéjot to izpildé arvien jaunus optimizacijas
rikus, ko piedavat starpnozaru sadarbiba ar logistikas un IKT nozari;

e sadarbiba ar lauksaimniecibas sektoru koncentrét nacionalas ekonomikas resursus globalu
jautajumu risinasana, pieméram, piedavat jaunus tehnologiskus risinajumus strauji
augosas populacijas/pieprasijuma konteksta, bet ievérojot arvien pieaugoso satraukumu
par vides saudzésanas pasakumiem un partikas drosibu.

e Uzlabot razosanas tehnologijas, produktu drosibu un kvalitati. Latvijas partikas razotajiem
ir labas izredzes apgQt augstas cenas tirgus, kuros produktu kvalitate lielakoties ir Skérslis
konkurentiem, kuru stratédija ir zema cena. Kompetences centram, taja raditajam
tehnologijam un starpnozaru pétijumiem $aja gadijuma ir batiska nozime.

e |zpratne par klimata parmainam pasaules liment ir mainijusies. Paredzama aktiva riciba gan
valdibu, gan parnacionalu organizaciju limeni, jo klimata parmainu ietekme parsniedz
ieprieks4 pienemtas vértibas. Parmainu straujums un to potenciala ietekme var izmainit
tirgus, pielietotas tehnologijas un patérina struktdru. Partikas industrija sagaidams batisks
spiediens ilgtspéjigakas partikas razoSanas virziend, pilnigakas produktu aprites un
patérina groza izmainam.

e Izmantot Covid 19 ierobezojumu izraistto piegades kézu sabrukumu un censties ieiet
jaunas piegades kédés, ka ari nostiprinaties esosajas. lzmantot tendenci parejai uz 1sakam
piegades kedem.

e Sakara ar Krievijas iebrukumu Ukraina un tam sekojoSo energétikas krizi, nepiecieSsams
uzlabot energoefektivitati un rast jaunus risindjumus energijas patérina samazinasanai
partikas razosana.

e Pielagoties pieaugosam izejvielu cenu kdpumam, ko izraisijis kars Ukraina (energoresursu,
mineralméslojumam, graudu sadardzinajums).

e Sakara ar saulespuku ellas deficitu parorientéties uz citas e|Jas izmantoSanu razosana.

Latvijas Partikas kompetences centra stratégiskie mérki ir:

3 The impact of private R&D on the performance of food-processing firms. Pedro Andrés Garzén Delvaux, Heinrich
Hockmann, Peter Voigt, Pavel Ciaian, Sergio Gomez y Paloma. 2018. Joint Research Center European Commission.

4 IPCC special report on the impacts of global warming of 1.5 °C above pre-industrial levels and related global greenhouse
gas emission pathways, in the context of strengthening the global response to the threat of climate change, sustainable
development, and efforts to eradicate poverty http://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sr15/sr15_ts.pdf



turpinat sekmét uznémumu ieguldijumus inovacijas, kuru mérkis ir parvarét nozares
izaicinajumus;

veicinat eksportspéju, pétniecibas organizaciju un nozares uznémumu efektivu sadarbibu,
informacijas apmainu un zinasanu parnesi, tiklosanos, Latvijas nozares pakapenisku
internacionalizaciju u.tml,;

turpinat stimulét produktu efektiva iepakojumu tehnologiju attistibu un pielietosanu
nozare;

sekmét starpnozaru un starptautisko sadarbibu, veicinot starpnozaru pétniecibas
projektus, kas Jautu partikas nozarei uzlabot razosanas un produktu izplatiSanas
tehnologijas, ka ari uzlabotu produktu drosibu, kvalitati un razosanas energoefektivitati,

veicinat starpnozaru un starptautisko sadarbibu attistot jaunako tehnologiju pielietosanu
partikas razosang;

sekmeét uznemumu konkurétspéju sekmeéjot uznémumu sadarbibu intelektuala ipasuma
veidosanas un aizsardzibas jomas;

informét nozares dalibniekus par aprites ekonomikas principiem un citam batiskam
nozares reguléjuma izmainam, kas veicinatu Latvijas ekonomikas transformacijas kopéjo
mérku sasniegsanu.

LPKC attistibas stratégija paredz elastigu projektu vadibas sistému ar skaidriem projektu atlases
kritérijiem, kuras ietvaros uznémumiem ir iespéjams sanemt finansialu atbalstu un pieredzi,
kompetenci un resursus no sadarbibas partneriem. Papildus, LPKC darbibas ietvaros planots
sekmét sadarbibu starp uznémumiem visa piegades/vértibas kédes garuma, lai nodrosinatu
koordinétu ricibu izvirzito mérku sasniegsanai. Koordinétas ricibas viens no papildu ieguvumiem ir
savstarpéja informacijas apmaina, efektiva zinasanu akumulésana kompetences centra ka
sadarbibas platform3, pieeja starpnozaru un starptautiskas sadarbibas pieredzei, zinasanu
pavairoSanas iespéju identifikacija u.tml.

LPKC stratégijas ievieSanas plans sastav no sadiem darbibas soliem:

Atveértas pétijumu Tstenosanas platformas attistibas turpinasana. Platforma ir ieviesta,
uzsakot LPKC darbibu. Platformas uzdevums, pirmkart, ir kopigot industrija pétijumu
nodomus, rezultatus un gaitu tiktal, cik tas neaizskar individuala zinasanu vai intelektuala
Tpasuma tiesibas;

Nodrosinat tadus P&A aktivitasu apstakjus, kas Latvijas uznémumiem |autu izmantot
tirgus iespéjas un bt produktu nisas, kas saistitas ar P&A aktivitatém. Nemot véra, ka
tirgus nisas un to iespéju logi ir Sauri, kompetences centra mérkis ir nodrosinat tadu
operativu pétniecibas un attistibas atbalsta mehanismu, kas saisinatu to apgdsanas laiku;

Projektu atlases padome;
o Parstav péc iespéjas plasaku nozares da)u;
o Pienem informétus un caurskatamus Iémumus, kas balstas uz sekojoSiem
kritérijiem:
* Projekta atbilstiba pétniecibas, attistibas un inovaciju aktivitasu kategorijai
un spéka esosajiem MK noteikumiem;
= Projekts ir virzits konkréta ar uznémuma interesé saistita pétniecibas
joma, nemot véra Latvijas Viedas specializacijas stratégijas ekonomikas
transformacijas virzienus un atbilstigas nisas;
»  Projekta partneris ir finansiali stabils uznémums, kura finansu situacija Jauj
nodrosinat tas projekta izmaksas, kuras nesedz ES strukttrfondi;

*  Projekta ekonomiska tira Sodienas veértiba — tiek parbaudits, vai ir ticami,
ka projekta tira Sodienas vértiba ir pozitiva, ienémumos, ieklaujot ari
Latvija paliekoSo sabiedrisko labumu un atnemot aréjas izmaksas;



» Projekta gaita ir paredzams kompetences pieaugums attieciba pret
situaciju bez projekta. Kompetences pieaugums vértéjams sadas
kategorijas: pielietojamas, jaunas zinasanas un kompetenci ieguvusie
pétnieki, inzenieri, darbinieki;

»  Projekta ir skaidri noteikts risku vadibas plans.

Pétniecisko virzienu noteikSana pétijumu istenoSanai ar mérki iespéju robezas pavairot
pétijumos iesaistito pétnieku kompetenci, nodrosinot to zinaSanu parnesi un ilgtspéjigu
pielietosanu;

Uznémumiem efektiva piekluves nodrosinasana pétniecibas un zinasanu izplatisanas
organizaciju resursiem un to iesaistei uznémumiem aktualo problému risinasana.
Pasakumos ietilpst sadarbibas (t.sk. starpnozaru un starptautiskas) veicinasana, kas ietver
zinasanu divvirzienu parnesi starp pétnieciba iesaistitajam instittcijam un uznémumiem,
tiklosanas un komunikacijas iespéju nodrosinasana u. tml.

Nozares uznémumu P&A sadarbibas koordinacija, piedavajot drosu un visaptverosu
sadarbibas riku platformu, kur uznémumi var komunicét par izaicinajumiem, Tpasi attieciba
uz to konkurétspéjas paaugstinasanu, ka ari rast konsultativu atbalstu So izaicingjumu
konstruktivai un ilgtspéjigai risinasanai;

Konkurences risku parvaldes stratégija, akumuléjot labo praksi un nostiprinot efektivas
sadarbibas modelus.

Stratégijas ietvaros LPKC dalibnieki un sadarbibas partneri izvirza sadus mérkus:

piesaistit privato P&A&! idzfinans&jumu vismaz 2 miljonu € apmér3;

Veikt vismaz 25 pétijumus jaunu vai uzlabotu produktu vai razosanas tehnologiju radisana,
kas Jautu Latvijas partikas razoSanas un parstrades uznémumiem uzlabot savu pievienoto
vértibu un palielinat noieta tirgus;

Kompetences centrs sava darbiba veicinas ap 30 jaunraditu produktu un tehnologiju
izstradi
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1 lzvéleta viedas specializacijas joma

1.1 JOMAS/APAKSIOMAS PARSTAVII, T.SK. ZINATNISKAS INSTITUCIJAS UN AUGSTAKAS
IZGLITIBAS INSTITUCIJAS

SIA “LATVIJAS PARTIKAS KOMPETENCES CENTRS" (turpmak - Latvijas partikas kompetences centrs
jeb LPKC) izvéléta darbibas joma ir — zinasanu ietilpiga bioekonomika - inovativi risinajumi
lauksaimnieciba un partikas razosana.

Kompetences centrs apvieno nozares saimnieciskas darbibas veicéjus, pétniecibas un zinasanu
izplatiSanas organizacijas (zinatniskas institlcijas un augstakas izglitibas institlcijas) ar merki veikt
kopigus pétijumus konkrétas nozares attistibai Latvija, nemot véra Latvijas Viedas specializacijas
stratégijas un citus uz Latvijas tautsaimniecibas transformaciju vérstus pasakumus.

Latvijas Partikas kompetences centra stratégiskie mérki ir:
e sekmét uznémumu ieguldijumus inovacijas, kuru mérkis ir parvarét nozares izaicindjumus;

e veicinat eksportspéju, pétniecibas organizaciju un nozares uznémumu efektivu sadarbibu,
informacijas apmainu un zinasanu parnesi, tiklosanos, Latvijas nozares pakapenisku
internacionalizaciju u.tml,;

e stimulét produktu efektiva iepakojumu tehnologiju attistibu un pielietosanu nozaré;

e informét nozares dalibniekus par aprites ekonomikas principiem un citdam batiskam nozares
reguléjuma izmainam, kas veicinatu Latvijas ekonomikas transformacijas kopéjo mérku
sashiegsanu.

LPKC attistibas stratégija paredz elastigu projektu vadibas sistému ar skaidriem projektu atlases
kritérijiem, kuras ietvaros uznémumiem ir iesp&jams sanemt finansidlu atbalstu un pieredzi,
kompetenci un resursus no sadarbibas partneriem. Papildus, LPKC darbibas ietvaros planots sekmét
sadarbibu starp uznémumiem visa piegades/vértibas kédes garuma, lai nodrosinatu koordinétu
ricibu izvirzito mérku sasniegsanai. Koordinétas ricibas viens no papildu ieguvumiem ir savstarpéja
informacijas apmaina, efektiva zindSanu akumulésana kompetences centra ka sadarbibas platforma,
pieeja starpnozaru un starptautiskds sadarbibas pieredzei, zinaSanu pavairoSanas iespéju
identifikacija u.tml.

Partikas produktu un dzérienu razoSana gadu desmitiem ir bijusi viena no tautsaimniecibas
pamatnozarém ar ievérojamu IKP sniegumu. Lielakie nozares sasniegumi ir patstaviga un nemainiga
razoto produktu kvalitate, jaunu tirgu apgisana, latviskas garSas un tradiciju, ka arl patérétaju
uzticibas saglabasana.

NOZIMIGAKIE NOZARES UZNEMUMI

Nozimigakie nozares uznémumi alkohola, t. sk. alus un bezalkoholisko dzérienu, razo$ana ir “Latvijas
balzams”, “Césu alus” (1995), “Aldaris” (1992), “CIDO Grupa” (1994); vistu produkcijas un olu razotaji:
"Putnu fabrika Kekava” (1991), “Lielzeltini” (1994), “Balticovo” (1994); saldumu razotaji: “Orkla

"non

Confectionery & Snacks Latvija” (2009) (ietilpst “Laima”, “Staburadze”); piena parstrades uznémumi:
"Food Union” (2012) (ietilpst “"Rigas Piensaimnieks”, 1993, “Rigas piena kombinats”, "Valmieras
piens” (1991), “Preilu siers” (1991), “Smiltenes piens” (1993), “Tukuma piens” (1996)); galas parstrades
uznémumi: "Rézeknes galas kombinats” (2001), “Jelgavas galas kombinats” (1994), "Kurzemes
galsaimnieks” (1997); zivju parstrades uznémumi: “Karavela” (2001), “Gamma-A" (1995), “Brivais
vilnis” (1992); maizes razotdji: “Hanzas maiznica” (1994), “Latvijas maiznieks” (1991), “Fazer Latvija"
(2000), “Laci” (1993); miltu razotaji: “Dobeles dzirnavnieks”, “Rigas dzirnavnieks” (1991); auglu un

darzenu produkcijas razotaji: “Orkla Foods Latvija (2015) (ietilpst “Spilva”, 1992, “Gutta”, 1994).



NOZIMIGAKAS PROFESIONALAS ORGANIZACIJAS

Nozares profesionalo organizaciju galvenais uzdevums ir aizstavét biedru intereses un veicinat
partikas nozares attistibu. Nozimigakas profesionalas organizacijas ir Latvijas Partikas uznémumu
federacija (1990); Latvijas piensaimnieku savieniba (1921; atjaunota 1995. gada), Maiznieku biedriba
(pirmsakumi 1236. gada, atjaunota 1993. gada), Latvijas Galas razotaju un galas parstradataju
asociacija (2005), Latvijas Alus daritaju savieniba (1993), Latvijas Alus daritaju asociacija (2005),
Latvijas Zivrapnieku savieniba (2000), Latvijas Alkoholisko dzérienu razotaju un izplatitaju asociacija
(2013) un Latvijas Bezalkoholisko dzérienu razotaju un izplatitaju asociacija (2013).

NOZARES PETNIECIBAS ORGANIZACIJAS

Partikas drosibas dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institats “BIOR” ir lielakais valsts
dibinats institats, kas darbojas partikas un vides, socialas veselibas, veterinarmedicinas un zivju
resursu izpétes joma. Darbs tiek organizéts Cetras Rigas laboratorijas atbilstosi pétniecibas
virzieniem, ka ari Cetras regionalajas laboratorijas.

Zinatnisko institlciju starptautiskaja izvért&juma institlts tika atziméts ka spécigs starptautiskais
spélétajs un ka labakais sava joma. InstitGts aktivi piedalas starptautiskas sadarbibas projektos, bet
vairaki zinatniskie raksti tikusi publicéti augsta limena starptautiskajos Zurnalos. Ka prieksrocibas
tika minétas lieliska pétniecibas infrastruktdra, laba vadiba ar skaidru un sasniedzamu viziju un
stratégiju, ka arf liels doktorantara studéjoso skaits.

Institata strada 383 darbinieki, no kuriem 50 ir pilna laika zinatniskais personals (11 vadosie
pétnieki ar doktora gradu, 39 pétnieki ar magistra gradu un 28 asistenti). 73% no zinatniekiem ir
jaunaki par 55 gadiem, 31% no tiem jaunaki par 35 gadiem, tapéc vecuma probléma Seit nav
izteikta. Partikas un vides izmekl&jumu laboratorija ir lielaka no institata laboratorijam, un taja
ietilpst 6 struktdrvienibas. 2014. gada tika publicéti 30 zinatniskie darbi, bet 2013. gada 51, ka ar
tika realizéti 19 projekti. Kops 2015. gada instittta ir pieejama Thompson Reuters Web of Science
datubaze, kas nodrosSina pieeju nozimigakai pasaules zinatniskajai informacijai.

Valsts Priekulu laukaugu selekcijas institats ir neatkarigs valsts institats, kura galvenie
pétniecibas virzieni ir laukaugu audzésana, parstrade un uzglabasana. Institats nodarbojas ar séklu
un selekciju veidosanu, pavairosanu un uzturésanu vairakam augu skirném, ieskaitot kartupe]us,
rudzus un auzas.

Starptautiskaja izvértéjuma institats tika atzits par spécigu vietéjo spélétaju, kaut gan tas ir diezgan
izoléts un tam pietrikst informatikas saiSu. Nacionalas nozimes pétniecibai ir laba kvalitate, bet
darbinieki ir pieredz&jusi un motivéti. Kaut gan institlta izmérs ir mazs un finanséjums ir
ierobezots (mazak par 10% no budzeta ir pamatfinanséjums), tam pieder plass iekartu klasts un
starptautiskas saites. Kopuma institats ir konkurétspéjigs, un ta ietekme nacionalaja liment ir
diezgan spéciga.

2013. gada institdta stradaja 50 pilna laika darbinieki, no kuriem 16 bija zinatnieki (6 vadosie
zinatnieki, 6 zinatnieki, ieskaitot 4 doktorantiras studentus, 4 asistenti). 2014. gada tika publicéti
41 zinatniskais raksts, 10 no tiem starptautiskos izdevumos.

Latvijas Valsts auglkopibas institiits ir neatkarigs valsts zinatniskais institats, kura galvenie
darbibas virzieni ir pétnieciska darbiba auglkopibas un veseligas partikas joma, genétisko resursu
aizsardziba un to ilgtspéjiga izmantosSana, ka ari sadarbiba ar Latvijas lauksaimniecibas nozares
intereSu grupam un uznémumiem auglkopibas un veseligas partikas razo$anas jomas. Institats
cieSi sadarbojas ar Latvijas Auglkopju Asociaciju un nodod savu pétijjumu rekomendacijas nozarei.



Zinatnisko institlciju starptautiskaja izvertéjuma institats tika atziméts ka apmierinoss vietéjais
spélétajs. Ka minuss tika minéta nepietiekama jomu izpéte, jo dazas no tam netiek pétitas vispar.
Publikacijas ir aprakstosas, fokuséjas nacionalo vai regionalo problému izpété un netiek publicétas
starptautiskos augsta limena zurnalos. Institlta sadarbiba ar razoSanas nozari tomér ir laba, bet
sadarbiba ar citam pétnieciskam institlcijam varétu bat ciesaka. InstitGta infrastruktdra ir plasa un
noslogota par 70-90%. Ta spéjiga nodrosinat daudzu pétijumu istenosanu.

2013. gada beigas LVAI stradaja 62 darbinieki, no kuriem 29 bija pilna laika zinatniskais personals
(18 lauksaimniecibas, biologijas, inZzenierzinatnu un kimijas doktori, 12 magistri, 8 doktoranti un 1
magistrants). 30% no zinatniska personala ir jaunaki par 35 gadiem. 2015. gada tika publicéti 5
zinatniskie raksti un 2014. gada 28 raksti un registréts viens patents. Kopuma institats uztur 6
patentus.

LLU Partikas tehnologijas fakultate ir viena no 8 Latvijas Lauksaimniecibas universitates
fakultatém. Tas zinatniskas darbibas pamatvirzieni ir jaunu produktu no augu un dzivnieku valsts
izcelsmes izejvielam, to uzturvértibas pétijumi un razosanas tehnologiju attistiba, biologiski aktivo
vielu izpéte partikas izejvielas un produktos, partikas drosibas un riska vadiba, jaunu parstrades
tehnologiju un iepakojuma materialu pielietojums partikas razosana, ka ari koksnes rakstura
Tpasibu un to modifikacijas iespéju pétisana. Darbs notiek moderni aprikotas laboratorijas.

Starptautiskaja vértéjuma fakultate tika atzita ka spécigs vietéjais spélétajs. Ka minuss tika
pieminéta viduvéja pétniecibas kvalitate un nepietiekoss starptautisku publikaciju skaits un
starptautiska sadarbiba. Tomér pétnieciba ir orientéta uz pielietosanu industrija, fakultatei ir cieSas
saites ar partikas razotajiem, un vairaki no fakultates izstradatajiem produktiem jau tiek pardoti
tirgQ. To skaita ir auglu saldumi sadarbiba ar SIA “Biograph organic sweets”; darzenu biezenisi
“Radolfs” sadarbiba ar SIA “LatEcoFood”; graudu maistjumi “Musli Graci” sadarbiba ar SIA “Felici”;
gatavi édieni sadarbiba ar SIA “Matss”; parstradati kartupelu produkti sadarbiba ar SIA “Paplate Nr.
1" un SIA “Nassi".

2013. gada fakultaté stradaja 43 pilna laika ekvivalenta darbinieki, 31 no kuriem bija akadémiskie
darbinieki un zinatnieki. Pétnieciba tika organizéta sesas pétniecibas grupas péc darbibas veida:
partikas kimijas pétnieciba (9 PLE cilvéki); konditorejas izstradajumu pétnieciba (4.6 PLE cilvéki);
uzturvertibas pétnieciba (4.5 PLE cilvéki); jaunu partikas procesu tehnologiju un materialu
pétnieciba (2.8 PLE cilvéki); augu un dzivnieku izcelsmes izejvielu un tehnologiju attistibas
pétnieciba (8.4 PLE cilvéki); partikas kvalitates un sensora vértésanas pétnieciba. Dazi no
pétniecibas rezultatiem ir aizsargati ar patentiem.

SIA Latvijas Augu aizsardzibas pétniecibas centrs ir LLU dibinats privatais institats, kura
darbibas virzieni ir nezalu, laukaugu patologijas, auglaugu patologijas un entomologijas
pétnieciba.

Starptautiskaja vértéjuma rezultats ir zems. Galvenais minuss ir izolacija no paréjiem pétniecibas
institGtiem un starptautiskas sadarbibas, ka ari plass pétijumu jomu klasts ar Joti Sauru virzienu.

2014. gada centram bija 28 zinatniskas publikacijas, tris no kuram starptautiskaja limeni. Taja
strada 25 darbinieki, 17 no kuriem ir zinatnieki (5 vadoSie pétnieki, 5 pétnieki, 7 asistenti). Lielaka
dala no personala ir jaunaki par 40 gadiem.

LLU Veterinarmedicinas fakultates Partikas un vides higiénas institats ir viena no piecam LLU
Veterinarmedicinas fakultates struktrvienibam, un ta pamatdarbibas virzieni ir dzivnieku baribas
un partikas attistiba un drosibas kontrole.

Taja strada 18 darbinieki, 7 no kuriem ir zinatniskais personals (3 pétnieki un 4 laboranti). 2012.
gada publikaciju skaits sasniedza 39, bet lielaka dala no tiem ir viet&jos zurnalos. Kopuma
starptautiskaja izvértéjuma Veterinarmedicinas fakultates novértéjums ir zems. Nepietiekama ir
starptautiska atziSana un sadarbiba starptautiskos projektos.



LLU Biotehnologijas un veterinarmedicinas zinatniskais institats “Sigra” ir viena no LLU
agentdram, kas nodarbojas ar pétijjumiem lauksaimniecibas zinatné (30%), partikas zinatné (30%)
un veterinarmedicina (30%). Institata tiek veikti pétijumi ari biologiskaja lauksaimnieciba. Dazi no
interesantiem virzieniem ir inovativu putnu galas produktu razosana, piena kimija, aktivu
savienojumu veidos$anas siera nogatavinasanas procesa.

“Sigra” aktivi sadarbojas ar Latvijas zinatniskam instittcijam, tas laboratorijas ir labi iekartotas un
starptautiskas saites ir attistitas, taCu starptautiskaja izvértéjuma tas vértéjums ir zems.
Starptautiska sadarbiba un finanséjums nav apmierinosa limeni, ka ari personala attistiba. 55% no
institGta personala ir vecaki par 55 gadiem.

LU Mikrobiologijas un Biotehnologijas institats ir Latvijas Universitates struktarvieniba, kuras
galvenie pétniecibas virzieni ir ripnieciski sarazoto mikroorganismu metabolisms, fiziologija un
biotehnologija, mikrobu biodegradacija un vides biotehnologija, ka ari partikas biotehnologija.
Darbs institita notiek Cetras pamatlaboratorijas. Industrialas mikrobiologijas un partikas
biotehnologijas laboratorija veic pétijumus par funkcionalu partiku, fermentacijas procesiem,
mikroorganismu izcelsmes biopolimériem un biodegradaciju un atkritumu parstradi. Viens no
pasreizéjiem projektiem ir Funkcionalo partikas produktu ar augstu pievienoto vértibu iegGsana no
zivju parstrades blakusproduktiem.

InstitGtam ir laba kompetence dazas nisu jomas un laba reputacija gan Latvija, gan arpus tas.
Starptautiskaja vértéjuma rezultats ir zems. Institlta aprikojuma stavoklis bija novértéts ka Joti
slikts, bet bija planota ta parcelSana uz jaunu éku 2014./2015. gada. Finanséjums parsvara nak no
ES struktdrfondiem, kas ir Tstermina un diezgan neparedzams avots.

2012. gada institata bija 32 zinatniskie darbinieki, 20 no tiem ar doktora gradu. Publikaciju skaits
sasniedza 39, 19 no tam zinatniskajos zurnalos.

LU Biologijas institats ir Latvijas Universitates struktrvieniba, kuras divi pé&tniecibas pamatvirzieni
ir Latvijas dabas resursu izpéte, to racionala izmantosana, vides un ekologijas problémas, dabas
aizsardziba, ka arT augu un dzivnieku dzivibas norisu un biologiskas produktivitates izpéte. Institats
ietver 11 laboratorijas un vienu pétniecibas centru. Otram institta pétljumu virzienam pieder ari
Dzivnieku biokimijas un fiziologijas laboratorija, kas veic pé&tijumus par dzivnieku baribu un
partikas produktu sastavu, ka ari jaunu produktu izstradi.

Starptautiskais vértéjums institdtam ir zems. Nepietiekama ir institdta sadarbiba ar citiem Latvijas
un starptautiskiem pétniecibas institatiem, bet starptautiska atzisana ir zema. Parak liels pétijumu
jomu skaits nelauj izveidot kritisku masu neviena no virzieniem, bet pétijumu raksturs ir aprakstoss,
nevis inovativs.

2014. gada institata stradaja 126 darbinieki, aptuveni 60 no tiem ir pilna laika ekvivalents
zinatniskais personals. Publikaciju skaits ir sasniedzis 43, bet parsvara tie ir publicéti zemas
kvalitates avotos.

LU Biologijas fakultate ir lielaka un daudzveidigaka biologijas institacija Latvija. Ta nodarbojas ar
izglitibu un pétniecibu septinos virzienos, ieskaitot mikrobiologiju un biotehnologijas, ka ari
cilvéku un dzivnieku fiziologiju, kas ir saistitas ar partikas un biodegvielu razosanu un vielmainu.

Starptautiskais vértéjums ir zems, un dazi no ta galvenajiem céloniem ir pétniecibas konstruktivas
vizijas neesamiba, ka ari zemas kvalitates pétnieciska infrastruktdra. Pédéja laika vairak zinatnieku
nodarbojas ar pétniecibu ERAF/ESF projektu ietvaros, tacu nakamie projekti ir paredzéti mazaka
skaita, tapéc ir gadams gan finanséjuma, gan pétijumu samazinajums.

2013. gada taja bija 40 darbinieku, no tiem 25 pilna laika zinatniskais personals jeb 3 zinatnieki uz
struktarvienibu. Pétniecisku publikaciju ir salidzinosi daudz — vairak par 10 uz PLE darbinieku.



LU Kimijas fakultates Partikas kimijas centrs ir LU Kimijas fakultates struktarvieniba, kuras
pétnieciskas darbibas virzieni ir Starptautiski atzitu partikas droSuma un kvalitates vadibas sistému
apgulsana un ieviesana partikas kédé, Latvija partika lietojamo partikas produktu nekaitiguma
cilvéka veselibai izvértésana saskana ar starptautiski pieJaujamajam normam. Partikas produktu un
to augu izcelsmes izejvielu kimiska sastava un antiradikalas aktivitates izvertésana.

Partikas kimijas centra ir Cetri eksperti ar doktora gradu, bet pédéjas publikacijas bija 2007. gada.
Kopuma LU Kimijas fakultate starptautiskaja izvértéjuma tika atzita par apmierinosu vietéjo
spélétaju, jo tas pétijumiem ir ierobezota vietéja un starptautiska nozime.

NAKOTNES PERSPEKTIVAKIE SEGMENTI GLOBALAJA TIRGU UN AR TO SAISTITO TIRGUS IESPEJU UN
PRASIBU NOVERTEJUMS:

1) Proteina iegiSana no augu valsts t.sk. netradicionaliem avotiem. Te ir vieta inovacijam un to
ievieSanai. Potenciali Latvija bGtu vieta proteina ieglsanai rapniecisko apméros no dazadiem
avotiem (zirni, pupas, dazadi augi). Tirgus prasibas nav iespéjams Sobrid prognozét, jo tie ir nakotnes
segmenti.

2) Udens atsalisanas tehnologijas lielos apjomos. Sakara ar globalo sasilsanu arvien pieaug dzerama
adens deficits. Ir daudzi piekrastes regioni, kuros ir brivi pieejams salstdens, atliek tikai pietiekami
|&ti un efektivi to parverst dzerama adent jeb "atsalit".

3) Partikas ellas iegtsana. Partikas ella tiek plasi izmantota praktiski visa partikas razosanas industrija.
Tuvaka perspektiva bls vérojams ellas deficits, jo Ukraina tiek iznicinati saulespuku s&jumi, ka art
raza paliek nenovakta kara dél. Krievijas un Baltkrievijas saulespuku e]la nenonaks Eiropa sakara ar
sankcijam. Tadéjadi paliek rapsa ella, kuras cena ievérojami pieaugs.

4) Krievija, Baltkrievija un Ukraina ir vieni no lielakajiem "l&tu" mineralméslu razotajiem. Arl $aja
segmenta veidojas deficits. Perspektiva bis jauna veida méslojuma razosana un izmantosana. Ka ari
maksimali samazinat partikas atlikumus visa kéde.

1.2 MEHANISMS JOMAS ZINATNISKO INSTITOCIU UN AUGSTAKAS IZGLITTBAS INSTITUCIU
IESAISTISANAI KOMPETENCES CENTRA PETNIECTBAS PROJEKTU ATLASES PADOME

Saskana ar MK 05.07.2022. noteikumiem Nr.418 “Latvijas Atvese|oSanas un noturibas mehanisma
plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma
palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija"
5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" istenosanas noteikumi
kompetences centru ietvaros”, 21.08.2022. LPKC majaslapa tika publicéts sludinajums par konkursu
uz Pétniecibas projektu atlases padomes locekla amatu. Projektu atlases padomes locek]u kandidatu
izvertésanai tika izveidota vértésanas komisija ar tris cilvéku sastavu, ko veido:

1) Armands Lejas-Krimin$ — Latvijas Partikas Kompetences Centra valdes priek$sedétsjs;
2) Ligita Turnere - LPUF valdes locekle;
3) Péteris Linins — zverinats advokats.

Atbilstosi kompetences centra zinatniskajiem pétniecibas virzieniem, tika uzrunatas vadosas Latvijas
pétniecibas un zindsanu izplatisanas organizacijas, ar uzaicindjumu iesaistities to parstavjus
pétniecibas projektu atlases padomé.

Kompetences centra pétniecibas projektu atlases padomé, balstoties uz Ministru Kabineta
noteikumiem Nr. 418 tiek izvértéti:



e nozares komersantu parstavji, kuri ieguvusi augstako izglitibu attiecigaja nozaré vai
augstako izglitibu un vismaz tris gadu darba pieredzi attiecigaja nozaré;

e pétniecibas un zinasanu izplatisanas organizaciju parstavji, kuri ieguvusi magistra vai
zinatnu doktora gradu attiecigaja nozaré;

e virzienu zinatniskie vaditaji;

e Ekonomikas ministrijas parstavis;

e citu nozaru kompetences centru, klasteru, asociaciju un, ja nepiecieSams, ari citu
organizaciju parstavi (gadijuma, ja pie starpnozaru projektu izvértéSanas konstatéts, ka
esosajai atlases padomei nav pietiekama kompetence to izvértésanai);

Kompetences centrs var noteikt augstakus vértésanas kritérijus Pétijumu projektu atlases padomes
locekliem.

Uz konkursa noslégsanas bridi tika sanemti 7 (septini) CV. Komisijas locek]i sanemto informaciju no
CV apkopoja tabulas veida pa kritérijiem katram pretendentam (apkopotu tabulu skatit LPKC
projektu atlases padomes loceklu vértéSanas komisijas protokola pielikuma).

Vértésanas komisija balstoties uz Kompetences centra izsludinatajiem kritérijiem ir apstiprinajusi
pétniecibas projektu atlases padomi, ko parstav:
Zinatniska virziena vaditajas:
o Dalija Seglina — APP Darzkopibas institlta vadosa pétniece;
o Inga Ciprovica — Latvijas Lauksaimniecibas universitates, Partikas tehnologijas
fakultates.

Nozares komersanti:

o Inara Sure — Latvijas Partikas uznémumu federacijas padomes priekésédétaja;
o Enno Ence - SIA "Milzu!” vaditjs;

o Edgars Pigoznis — AS “RIGAS PIENA KOMBINATS" padomes loceklis;

o Andris Bite — SIA "Karavela” valdes loceklis;

Starpnozaru eksperts:
o Juris Vanags — SIA “VMKC" vaditajs.
Projektu atlases padomes iesniedzé&ju pilnu sarakstu, izvértésanas protokolu un CV skatit pielikuma.

Padomes sastavs ir optimals, lai profesionali izvértétu kompetences centra iesniegtos pétniecibas
projektus, ka ari nodroSinatu starpnozaru projektu kvalitativu izvértéSanu. NepiecieSamibas
gadijuma tiks piesaistiti eksperti konkréta projekta izvértésanai. Padomes sastava izmainu gadijuma
tiks nodrosinats, lai projektu izvértésana tiktu nodrosSinats gan nozares ekspertu, gan zinatnisko
institGciju parstavju apstiprinajums projektam.

Pétniecibas projektu atlases padomes sastavs var tikt mainits vai papildinats, izsludinot jaunu
konkursu uz pétniecibas projektu atlases padomes vakancem.



1.3 PARTIKAS UN DZERIENU NOZARES RAKSTUROJUMS

Partikas nozare ir svariga tautsaimniecibas nozare, kas nodrosina iedzivotaju labklajibu gan ar tas
sarazotajam precém, gan ar darba vietam. Péc Ekonomikas Ministrijas datiem, majsaimniecibu
patérina struktlra partikas un bezalkoholisko dzérienu daja 2017. g. bija 25%°. Partikas nozare tiek
apskatita ka sekojoSu partikas razoSanas sektoru kopums. Savukart péc CSB datiem 2016. gada
partikas nozares razotaju ipatsvars kopéja pievienotas vertibas sadalljuma Latvija pa darbibas
veidiem bija aptuveni 2,3%. Pievienojot lauksaimniecibas (1,9%) un zivsaimniecibas (0,2%) nozaru
Tpatsvars, raditajs veido aptuveni 4,4%.

Partikas nozare

Pirmapstrade
un razosana

Parstade

Pirmapstrade un razosana ietver lauksaimniecibas un zivsaimniecibas sféras, kas nodrosina partikas
izejvielu ieguvi. Dala no tam tiek patéréta bez talakas apstrades, dala tiek apstradata (pieméram,
piens tiek pasterizéts, zivis tiek notiritas un saldétas u. tml.) vai parstradata citos partikas produktos.

Pirmapstrades un raZzoSanas apaksnozare vidgji svarstas ap 40% raditaju no visas partikas nozares
pievienotas vertibas. Turklat pirmapstrades Tpatsvars kopéja partikas nozaré samazinas pédéjos
gados. Tas vairak attiecas uz lauksaimniecibu, jo zivsaimniecibas pievienota vértiba 2012.-2013. gada
dubultojas. ArT nodarbinatiba pirmapstrades sektora samazinas.

Partikas parstrades apaksnozaré pievienota vértiba pieaug gan absolatos skaitlos, gan relativi pret
partikas nozari kopuma. Ta sastada vairak neka 50% no visas partikas nozares pievienotas vértibas
un nodarbina aptuveni ceturto dalu no nozares darbiniekiem. Parstrades apaksnozares
produktivitate ir 4,7 reizes augstaka neka partikas izejvielu razosana. Partikas parstrades nozarei ir
lielaka loma visa partikas nozares vértibas kédg, un tas attistibas stimulésanai ir liela nozime Latvijas
tautsaimniecibas attistiba.

Si stratégijas ietvars galvenokart fokuséjas uz partikas parstradi, kas $aja dokumenta turpmak tiek
saukta par partikas nozari, bet pirmapstrades un razoSanas apaksSnozare tiek apskatita tikai tas
konteksta ka viena no piegades un vértibas kédes sastavdalam.

Notiek pakapeniska razoSanas konsolidacija, kur lielaki uznémumi veiksmigi izmanto savu izméru
konkurétspéjas uzlabosanai.

1.3.1  PARTIKAS UN DZERIENU NOZARE PASAULE

2018. gada Eiropas Savieniba partikas un dzérienu razosana ir lielakais razoSanas sektors ar kopéjo
apgrozijumu 1 109 miljardi EUR, ar kopé&jo pievienoto vértibu 2.1% (2016. gada 1.8%) un tas sastada
13.8% (2016. gada 14.4%) majsaimniecibas izdevumu. Kopéja aréja tirdznieciba partikas un dzérienu
industrija ir 110 miljardu EUR ar pozitivu tirdzniecibas bilanci 35 miljardi EUR. MVU sastada 61.3%
no kopéjo nozaré nodarbinato darbinieku skaita®.

> Latvijas makroekonomiskais apskats (2018. gada aprili). Saite uz avotu:
https://www.em.gov.lv/zfiles/tautsaimniecibas_attistiba/makro/makro_70_Iv.pdf
Shttps://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications documents/FoodDrinkEurope Data and Trends 2018 FINAL.pdf



https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/FoodDrinkEurope_Data_and_Trends_2018_FINAL.pdf

Pedéjos gados strauji pieaug pieprasijums péc augstvértigakiem un proteiniem bagatiem partikas
produktiem gan attistitajas, gan attistibas valstis, kas ir cieSi saistits gan ar urbanizacijas pieaugumu,
gan ar vidusslana veidosanos attistibas valstis. Palielinas pieprasijums péc funkcionalas partikas, jo
patérétaji arvien vairak pievérsas veseligam uzturam. Visparéjas pasaules populacijas palielinasanas
stimulé partikas pieprasijuma pieaugumu péc partikas apjomu, kas savukart stimulé inflaciju. Paslaik
térini uz partiku un dzérieniem ir aptuveni 8,5% no pasaules IKP un turpina augt. Visstraujakais
pieaugums ir Azijas valstis un pardosanas vide — Internets’. Vides aizsardziba k]ast arvien svarigaka,
tapéc aprites ekonomikas principu ievéroSana, tsk. efektiva resursu izmantoSana un atkritumu
samazinasana, klust par prioritatém. Lai parvarétu riskus un palielinatu efektivitati, tradicionalas
partikas uznémumi aizvien vairak konsolidéjas, bet inovativas partikas produktu nisas sak paradities
jauni neliela izméra spélétaji ar spéjam elastigi reagét uz pieprasijuma izmainam un jaunajam
tendencém.

2018. gada pasaulé sarazotas lauksaimniecibas partikas vértiba ir virs 3000 mljrd. EUR ar augosu
tendenci®. Partikas nozarei ir raksturiga stabila un strauja izaugsme, jo tas ir saistita ar primaro
patérina precu piegadi. Partikas razoSanas apjoms pédéjo desmit gadu laika pasaulé vidéji pieaudzis
par 20-25%.

Desmitgadé kops 2010. gada pieprasijums péc partikas ir pieaudzis straujak neka piedavajums, kas
izskaidro, kapéc partikas cenam ir tendence pieaugt straujak par globalo inflacijas limeni®.

llustracija 1. Pasaulé sarazoto lauksaimniectbas produktu vértiba. Dati no FAOSTAT.
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2014.-2018. gadu dati ir ESAO prognozes

Partikas produktu pieprasijuma palielinaSanas izraisa ne tikai pasaules iedzivotaju skaita pieaugums,
bet arl dzives limena uzlabo$anas pasaulé un urbanizacija, it Tpasi attistibas valstis. Savukart
pieprasijuma pieaugums stimulé piedavajuma paplasinasanos, tapéc sarazotas partikas vidgjais
daudzums uz vienu personu pasaulé katru gadu pieaug vidéji par 1-1,25% gada'®.

7 Global industry outlook report. 2018. Saite uz avotu: https://cuisinedocbox.com/Coffee_and_Tea/75219966-Global-
industry-outlook-report.html
8 World Bank national accounts data. Saite uz avotu: https://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.CD

9 Péc Pasaules Bankas un ANO Partikas un lauksaimniecibas organizacijas, partikas cenu inflacija vidéji divreiz parsniedza
patérina cenu inflaciju ar vértibam virs 5% 2011.-2014. posma.
10 Avots: FAOSTAT.



llustrdcija 2. Pasaules pdrtikas cenu indekss.
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Pasaulé patéretaju vida pieaug pieprasijums péc augstakas kvalitates, veseligiem,
funkcionaliem partikas produktiem, ka ari produktiem ar pozitivu socialo un vides ietekmi.
To ietekmé dzives limena uzlaboSanas un cilvéku iendkumu pieaugums, kas samazina partikai
patéréto ienakumu proporciju. AtbilstoSi Apvienoto Naciju Partikas un lauksaimniecibas
organizacijas datiem partikas pieprasijums pieaugs par 60% lidz 2050. gadam'". Liela nozime strauji
augosa pieprasijuma apmierinasanai ir partikas razotdju un parstrades uznémumu investicijas
inovacijas, attistibas projektos un jaunu razosanas tehnologiju izstrade.

llustrdcija 3. Dienas partikas patérins uz iedzivotdju, kilokalorijas. Dati no FAOSTAT
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" Faostat, “World Agriculture: Towards 2015/2013. Summary”.



Partikas patérins uz iedzivotaju pieauga visos pasaules regionos un gandriz visas partikas grupas no
1990. Iidz 2011. gadam, iznemot Eiropu. Seit kilokaloriju daudzums uz iedzivotaju samazinajas par
2%. ledzivotaji saka mazak patérét dzivnieku taukus un cukurus, tacu vairak darzenus, auglus un
augu ellu. Vislielakais partikas patérina pieaugums ir novérojams Azijas valstis (14%), Ziemelafrika
(10%) un Afrikas Dienvidu dala (6%). Kopuma ir prognozéts, ka piena un piena produktu patérins uz
vienu iedzivotaju gada attistibas valstis palielinasies no 45 kg lidz 66 kg l1dz 2030. gadam, bet galas
patérin no 26 kg lidz 37 kg, kas ir lielakais pieauguma temps pédéjos 50 gados'.

Augstvértigaku produktu patérins ar lielaku proteinu saturu visstraujak pieaug attistibas valstis (par
9% no 2000 lidz 2011. gadam), bet attistitajas valstis tas paliek nemainigs. Latvija tas pieauga par
23% Saja perioda ar visstraujako kapumu pirmskrizes gados, kad ienakumu kapums ari bija
visstraujakais un sasniedza maksimumu. Sekojot personigo ienakumu samazinajumam péc 2008.
gada, arl proteinu patérins stabilizéjas, jo tas, pietuvojoties attistito valsts raditajam, bija gandriz
sasniedzis piesatindjuma limeni. Ta ka 2014. gada ienakumi uz iedzivotaju Latvija ir parsniegusi
pirmskrizes [imeni, neliels proteinu saturosu produktu patérina pieaugums ir iespéjams turpmakajos
gados.

Ilustracija 4. Dienas protelnu patérins uz iedzivotaju gramos. Dati no FAOSTAT un CSP.
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Kopuma pasaules piena produktu ikgadéjs pieaugums pédéjos piecos gados ir bijis ap 2,2% gada
un turpinas augt ar lidzigu tempu lidz 2020. gadam'. Attistibas valstis pieprasijums augs straujak
neka attistitajas valstis ienakumu kapuma un diétu globalizacijas dé] un generés 75% no globala
piena produktu tirgus palielingjuma nakamo desmit gadu laika. Visvairak pieaugs svaigie piena
produkti (3,0% gada), jo tie sastada lielaku dalu no attistibas valstu iedzivotaju diétas, turklat Indijas,
Kinas, Pakistana un Turcijas partikas pieprasijuma prognozes ir lidz pat 25%'* Attistitajas valstis
paredz lielaku pieaugumu sieram, savukart sviesta pieaugums stabiliz&jas, jo atseviskas valstis tas

2 Avots: FAOSTAT. Saite: http://www.fao.org/faostat/en/#country/119
13 OECD, "OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024".
4 Turpat.



tiek aizstats ar augu ellam. Péc prognozém sausa pilnpiena un vajpiena tirgus pieaugums ir
salidzinosi strauj$ (ap 5% gada), ko galvenokart stimulé attistibas valstis ka Brazilija un Kina." Latvijas
razotajiem tas rada labu eksporta paplasinasanas iespéju, jo péc Krievijas embargo ieviesanas $o
produktu eksports krita par attiecigi 86% un 51% 2015. gada pirmajos 8 ménesos.'® Lielakas piena
produktu importétajvalstis paliek Kina, Italija, Krievija, AlZirija un Indonézija, bet lielakas
eksportétajvalstis ir Jaunzélande, ASV, Australija, Argentina un ES. Latvijas piena razotaji jau eksporté
savu piena produkciju uz ASV, Turciju, Turkmenistanu, Maroku un Egipti, bet kops 2015. gada 10
Latvijas piena parstradatajiem ir atlauts eksportét sieru, piena pulveri, kréjumu un sald&jumu uz Kinu.
Latvijas uznémumiem jau ir eksporta pieredze geografiski attalinatos tirgos, kas ir jaizmanto, lai
iekarotu jaunus strauji augosus pasaules tirgus.

Pasaules galas razoSana palielinajas vidéji par 20% pédéjo desmit gadu laika, un tas pieaugums lidz
2024. gadam tiek paredzéts ap 17%."" Lielako galas pieprasijumu stimulu rada Azijas valstis
(pieméram, visstraujak augosie tirgi ir Kina, Indija, Dienvidafrika, Turcija, ka ari Dienvidazijas valstis).
Savukart straujak augosais produkcijas veids ir putnu gala.

Globalais zivju un to produktu patérina pieauguma prognozes ir vidéji 8,2% no 2015. [idz 2020.
gadam', galvenokart akvakultiras'® palielinasanas dél. Galvenie virzitaji ir iedzivotaju skaita un
ienakumu pieaugums, ka arT plasaka omega-3 tauku skabju lietosana. Vislielakie zivju importétaji ir
ES, ASV, Kina un Japana, bet straujakais pieaugums ir gaidams Indija, Filipinas, Brazilija un dazas
Afrikas valstis. Zivju produktu patérin$ palielinasies lénak neka svaigu zivju patering?® un lidz ar to
sastadis mazaku Tpatsvaru kopéja patérina, jo svaigas zivis ir augstvéertigdks produkts, kura
pieprasijums palielinas [ldz ar iendkumu pieaugumu, ka arf ir alternativs produkts galai, kuras cenas
paliek augstas. Tomér zivju produkti ir uzskatami par veseligakiem produktiem salidzinajuma ar
galas izstradajumiem un k|Ust vairak pieprasiti.

Turklat augstas kvalitates zivju produktiem ir iespéja iekarot jaunus tirgus gan Azija, gan Eiropa,
tapéc Latvijai Saja nozaré ir iespéjas.
Pasaules partikas tirdznieciba turpina pieaugt. Eksporta apjoma dinamikai ir pieaugosa tendence,

vértéjot pasaules populacijas pieaugumu un vairaku ekonomiku tiesu atkaribu no partikas importa.
ES ir lielakais eksportétdjs, apsteidzot ASV, Kinu un Brazliju.

llustracija 5. Pasaules eksporta un importa tendences pa regioniem. Lielakie partikas importétaji 2077. gada.
Avots: PTO (saite)

Exports Imports

......................................

Source: WTO Secretariat

15 Dati no OECD.

16 pac Jana Solka, kooperativas sabiedribas Latvijas Piensaimnieku Centralas Savienibas (LPCS) valdes priek$sédétaja
prezentacijas LPCS konferencé 08.12.2015.

7 Turpat.

'8 Turpat.

19 Akvakultdra ir ddens organismu (zivju, vézveidigo, molusku un Gdensaugu) audzésana dabiskos un maksligos
rezervuaros, ka ari speciali paredzétas jaras plantacijas.

20 Partikas patérina prognozes no ESAQ, "OECD-FAO Agricultural Outlook 2075-2024".


https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2017_e/wts2017_e.pdf

Pieci lielakie partikas importétaji ir ES, ASV, Kina, Japana un Krievija, kuru imports sastada vairak
neka 30% no pasaules kopéja importa. Tacu attistibas valstis importa apjomi turpina pieaugt, lidz ar
ienakumu un populacijas kapumu. Lielakas partikas importétajvalstis ir ASV, Kina, Vacija, Japana,
Lielbritanija, Francija, Honkonga, Niderlande, Dienvidkoreja, Italija un Indija. Pasaules partikas
importa sakaribu karte ir pieejama $aja saité.

llustracija 6. Pasaules partikas eksports ka % no kopéja tirdzniecibas apjoma.
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Viena no svarigakam tendencém pasaules partikas tirgu ir iespéjamais cenu pieaugums vidéeja
termina. 2015. gada lauksaimniecibas precu faktiskas cenas bija sasniegusas vésturiski zemus
limenus?', pateicoties diviem sekojosiem razas gadiem.

Tomér 2018. gada laika lauksaimniecibas produkcijas razosanai nelabvéligu laika apstak|u rezultata
paredzams cenu pieaugums faktiski visos segmentos. Pieprasijums péc partikas augs atrak neka
piedavajums. Otrs svarigs faktors ir augoS3ais pieprasijums péc biodegvielas, kas tiek razota no
kukuradizas, cukura un rapsu ellas un tiek izmantota enerdijas razosana. Neskatoties uz biodegvielas
razosanas pieauguma tempa samazinasanads prognozém, ierobeZoto resursu daudzums izraisis
partikas cenu pieaugumu. Lidzigas tendences sagaida zivju, graudu un piena produktus. Galas
produktu cendm ir tendence pieaugt, ietekméjoties no dzivnieku baribas cenu palielinajuma?®?.
Izejvielu cenu dinamika ir viens no stimuléjoSiem faktoriem palielinat piegades kédes efektivitati.
Partikas cenu palielinajums pasaulé rada ieguvums Latvijas razotajiem, |auj paaugstinat pejnas
normu un attistit razosanu.

21 Dati no PTO apskata. Saite uz avotu: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2017_e/wts2017_e.pdf
22 OECD, "OECD-FAO Agricultural Outlook 20715-2024".


https://data.worldbank.org/indicator/TM.VAL.FOOD.ZS.UN?type=shaded&view=map&year=2017

Pastiprinata konsolidacija un vertikala integracija globalaja liment ir arvien vairak novérojama
tradicionalaja partikas nozaré. Starp 2015 un 2016 gadiem piecas no 12 no pasaulé lielakajam
uznémumu parnemsanas notika partikas industrija. 2016. gada puse no Eiropa pardotas partikas tiek
pardota viena no desmit tirdzniecibas vado$ajam kédém. Ta ir viena no risku parvaldibas stratégijam,
lai parvarétu lielas lauksaimniecibas precu svarstibas, kas rada riskus partikas veértibas kédes
dalibniekiem. ApvienoSanas un parnemsanas darjjumi mazumtirdzniecibas un patérina sektora
notiek starp partikas un dzérienu uznémumiem. Skaidrojums sai tendencei ir globalizacijas ietekme
un nepiecie$amiba arvien atrak pielagoties apstakliem #*. Portfela diversifikacija, geografiska
ekspansija, piegades nodrosinasana, pelnas normas internalizacija un sinergijas ieguve ir tikai dazas
no Sadas integracijas priekSrocibam. Latvija ar ir novérojama lidziga tendence (pieméram, Food
Union, Orkla). Arzemju lielo korporaciju ietekme vietéja tirga var radit izaicindgjumus mazakiem
vietéjiem razotajiem, kuri nespéj izmantot méroga prieksrocibas, bet rada ari jaunas iespéju tikai
Latvijai raksturigu nisas funkcionalu un eko-draudzigu produktu izstradé.

Vides aizsardziba un partikas kvalitate klast aizvien svarigaki aspekti partikas raZzosanas
procesa. Arvien vairak patérétaju vélas ne tikai zinat partikas izcelsmi, bet ari spét izsekot tas
razo$anas procesam, kas garanté partikas produktu drosibu?*. Eiropas Savienibas likumdo3ana
nosaka augstas prasibas sadas informacijas sniegsanai, kas atver durvis eksportam attistibas valstu
tirgos augstas kvalitates precém. Pieaugot cilvéku skaitam pasaulé, arvien lielaka nozime ir efektivai
resursu parvaldibai un saudzigai attieksme pret vidi.?® Partikas atkritumi®® sasniedz aptuveni 1/3 no
visas sarazotads partikas, un Sis raditajs ir augsts gan attistitajas valstis (galvenokart neefektiva
patérina dél), gan attistibas valstis (pieméram, neefektivas piegades kédes un tehnologiju trakums
noved pie partikas bojajumiem razosanas procesa). Arvien vairak gan no publiskad sektora, gan no
sabiedribas puses tiek atbalstiti tadi uznémumi, kas ir sociali atbildigi un censas samazinat vides
ietekmi, partikas atkritumus, optimizét piegades kédi un partikas drosibas kontroles mehanismus,
tai skaitd domajot par logistikas procesu, efektivu iepakojumu un ta otrreizéju izmantosanu, ka ari
sociali atbildigu un skaidrojosu komunikaciju ar patérétaju. Aprites ekonomikas principu stimulésana
ES méroga So tendenci tikai pastiprina.

Pieprasijums péc veseligas un funkcionalas partikas ir joprojam aktuals. Par funkcionalu partiku
uzskatama tada partika, kuras sastava ir noteiktas biologiski aktivas sastavdalas, kas pozitivi ietekmé
cilvéka fizisko un garigo passajutu, ka arT potenciali samazina slimibu risku. Arvien vairak uzmanibas
cilvéki pievérs pasu veselibai gan Tstermina, gan ilgtermina. Turklat pasaules iedzivotaju vidé&jais
vecums un paredzamais maza ilgums pieaug. Tapéc pircéji ir gatavi maksat vairak par produktiem,
kuriem ir pieradita, pozitiva ietekme uz veselibu un passajatu, kas potenciali uzlabo dzives kvalitati
un nodrosina potenciali labakas vecumdienas.

Péc Euromonitor International vértéjuma 8 svarigakas partikas nozares tendences 2018. gada ir: (1)
maksimali dabigi produkti, bez cukura (back to nature, no to sugar); (2) partikas prieksrocibu
parskati$ana (redefining indulgence); (3) vairak dabas ingredientu produktu (plant-based and origin
foods) (4) radi savu partiku pats (pareja no pirkSanas un audzésanas paradumiem - from buying to
creating) (5) atbalsts alternativiem biznesa modeliem (alternative business models); (6) globala
eksotika (global exoticism); (7) kvalitate par pienemamu cenu (affordable quality), (8) partikas
tehnologiju (eko-tehnologiju attistiba - food technology) %

2 PWC, 12 trends the food industry needs to watch out for in 2017. https://www.pwc.com/sg/en/industries/food-safety-
integrity/blog-trends-food-industry-needs-to-watch-out.html

24 Saskana ar Eurobarometer 2017/2018. Saite uz avotu:
http://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2161_88_4_473_ENG

25 76% eiropiesu uztraucas par to, ka pasaules sarazotas partikas daudzums ir nepietiekams, lai apmierinatu pasaules
populacijas vajadzibas (Eurobarometer 2012).

2 Food waste. Saite uz avotu: http://foodsustainability.eiu.com/food-loss-and-waste/

27 Euromonitor International, “Euromonitor univeils 8 food trends for 2018".



leprieks ir veikti pétijumi, kas identificé So jomu aktualitati ari Latvija:

13.2

Produkti, kuru sastava ir vielas, kas palielina atbrivoto energiju. Sie produkti ir pasi populari
20-35 gadu vecuma grupa, kuru dienas grafiki ir ipasi saspringti un nereti nepiecieSams
papildus energijas ladins;

Produkti, kuri palidz ilgtermina kermena svara kontrolei. So produktu mérkis ir ilgtermina
nodroSinat pareizi sabalansétu uzturu, izskauzot sastavdalas, kuras saistitas ar kermena
svara pieaugumu, pieméram, cukurs produktos var tik aizvietots ar tadu dabigo saldinataju
ka stévija. ST produkta kategorija populara 25-65 gadu vecuma grupa. Latvijas tirga “Pure
Chocolate” razo trifeles bez cukura;

Probiotiskie produkti. Probiotiskie produkti satur labvéligas baktérijas, kuras uzlabo
gremosanas trakta veselibas stavokli. Visi raudzétie piena produkti satur probiotikus, ka ari
partikas razotaji piedava dazadus produktus ar konkrétas probiotiskas baktérijas piedevu.
Mérka vecuma grupa: 30-65 gadi. Latvija Sada produkta piemérs ir Rigas piena kombinata
raZots "Bio Lakto”;

Produkti, kuri novéré noveco$anas pazimes. Sie ir produkti, kuru mérkis ir uzlabot cilvéku
passajdtu un veselibas stavokli vecumdienas. Pieméram, produkti ar augstu kolagéna saturu,
kas palidz saglabat veseligu, elastigu adu, vai produkti ar paaugstinatu kalcija saturu, kas
nodrosina kaulu veselibu. Mérka vecuma grupa: 40-70 gad;;

Kardiovaskularo veselibu uzlabojosi produkti — produkti ar samazinatu tauku un saju saturu,
ka arm produkti ar specifiskam sastavdalam, kas, pieméram, samazina holesterina limeni
organisma. Mérka vecuma grupa: 45-75 gadi.

PARTIKAS UN DZERIENU NOZARE EIROPA

Partikas un dzérienu nozare Eiropa ir stratégiski svarigs apstrades rlpniecibas sektors, kas nodrosina
iedzivotaju labklajibu®®. Nozares struktara ir fragmentéta, un produktivitate salidzinadjuma ar citiem
ripniecibas sektoriem ir zemaka. Seit ir iespéjas attistit gan jaunus tehnologiskus risinajumus
produktivitates kapinasanai, gan arl attistit nozares P&A zinasanu uzkrasanu, kas ir ari viens no
saistito klasteru un nozares asociaciju uzdevumiem nacionala liment.

Eiropas Savienibas partikas nozares apgrozijums 2015. gada 1109mld. eiro jeb 15% no kopéjas
apstrades rapniecibas. Ta ir arl lielaka investiciju nozare ES ar 15,2% apjomu. Nozares pievienota
vértiba bija 276 mljrd. eiro jeb 2,1% no kopéjas ES pievienotas vértibas un nodrosinaja 4,51 milj.
eiropiesus ar darbu. Nozare ir raksturota ka stabila un elastiga, tas ieguldijums Eiropas ekonomika
ir lielaks neka citdam nozarém, un tai vienigai razoSanas apjomi 2014. gada pirmo reizi parsniedza
2008. gada raditajus, un tiem ir stabila izaugsmes tendence?’.

2FoodDrinkEurope,"Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2018
https.//www.fooddrinkeurope.eu/publication/data-trends-of-the-european-food-and-drink-industry-2018/
29 FoodDrinkEurope, “Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2018". Saite uz avotu:
https.//www.fooddrinkeurope.eu/publication/data-trends-of-the-european-food-and-drink-industry-2018/



Partikas un dzérienu nozare ir galvena no ekonomikas nozarém ari nacionalaja liment, jo ta ir lielakais
darba devéjs vairak neka pusé no ES valstim, ka ari viena no trim lielakajam rGpniecibas nozarém
péc apgrozijuma. Nemainigi piecas lielakas razotajvalstis ir Francija, Vacija, Italija, Lielbritanija un
Spanija, kas sarazo vairak neka 66% no kopéja apjoma.

Kaut gan partikas Tpatsvars no kopé&jiem ienakumiem ir otrais augstakais péc majokja izdevumiem
un ir diezgan stabils, ap 14% vidgji ES, daudzas Austrumeiropas valstis tas ir krietni augstaks.
Pieméram, Lietuva un Rumanija tas ir ap 29%, bet Latvija un Igaunija — ap 26%.>° Tapéc dazas ES
valstis Sai nozarei ir vél svarigaka nozime tautsaimnieciba un iedzivotaju labklajiba.

lustracija 7. ES uznémumu izméra struktira 2017.apgrozijuma%, pievienotas vertibas %, nodarbindtibas %, skaits
% 2015. gada. Avots: saite

SMEs in the food and drink industry (2015,% by company size)

Tumover B Value added B Persons employed B Numoer of companies

79.6 10 117
1486
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Contribution of SMEs and large companies to the EU food and drink industry (2015,%)

SMEs M Large companies

Value Persons
Turnover
e ’ added ’ employed i

Source: Eurostat [SBS)

Number of
companies

Mazo un vidéjo uznémumu Tpatsvars ir ap 99%, bet tie sarazo gandriz pusi no kopéja apgrozijuma
un pievienotas vértibas, un nodarbina divas treSdalas no nozares darbaspéka. Turklat 78% no
uznémumiem nodarbina mazak par 10 darbiniekiem. Tas ierobezo partikas razotaju spéju izmantot
méroga priekérocibas, kas savukart ierobezo P&A investicijas. Saja situacija Latvijas razotajiem ir
iespéja iekarot ES tirgus niSas ar saviem inovativiem partikas produktiem.

Pedéjos piecos gados Eiropas Savieniba ir vérojama konsolidacijas tendence. Kopéjais uznémumu
skaits samazinas kops$ 2010. gada, parsvara samazinoties mikro un mazo uznémumu skaitam. Lielo
uznémumu skaits turpretim pieauga, jo tie arvien vairak absorbé mazus razotajus. St tendence tomér
piemit partikas uznémumiem, jo dzérienu razosanas uznémumu skaits palielinas, bet tie klast arvien



https://www.fooddrinkeurope.eu/publication/data-trends-of-the-european-food-and-drink-industry-2018/

mazaki.' Tapec Latvijas partikas eksportétajiem ir jarékinas ar sivaku konkurenci, eksportéjot uz ES
valstim, un turpmak japalielina razoSanas efektivitate.

llustrdcija 8. Apgrozijums, pievienota vertiba, uznémumu un nodarbindto skaits pa nozarem (2015. g., %). Avots:
Eurostat.

Turnover, value added, persons employed and number of companies Labour productivity
in food and drink industry sectors (2015,%) (2015, €1,000/person)

iﬂ
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Source: Eurostat (SBS)

Vissvarigakas apaksnozares Eiropas Savieniba ir galas razoSana, dazadi partikas produkti, piena
razoSana, dzérieni, konditorejas un miltu izstradajumi, jo tas sarazo tris piektdalas no kopéja
apgrozijuma, rada 83% no pievienotas vértibas un nodarbina vairak par 80% no visiem nozares
darbiniekiem. Nacionalaja lTmeni galas produktu nozare ir lielakd péc apgrozijuma lielakajas ES
valstis, bet piena un to produktu razoSana ir otra péc Ipatsvara. Dzérienu nozarei ir lielakais
apgrozijuma ipatsvars Austrija, Cehija, Portugalé un Lielbritanija. 3 Salidzinot ar Latviju, tikai Somijai
ir lidzZiga nozares struktdra, kur lielakd partikas apakSnozare ir piena produkti, tad seko galas
izstradajumi un dzérieni. ES zivju apstrades apaksnozare ir pavisam maza (tikai 2% no apgrozijuma).
Salidzinajumam Latvijai ta ir 14%.

Vislielaka nozare péc apgrozijuma ES kopuma ir galas un galas produktu razo$anas sektors (20%),
kam nodarbinato ipatsvars ari ir lidzigs (21%). Si nozare nodrodina lielu darbavietu skaitu, tas
produkti ir plasi pieprasiti. Darbaspéka ietilpigakais sektors ir konditorejas un miltu izstradajumu
nozare, kur strada 32% darbinieku.

Partikas un dzérienu nozare ir mazak produktiva neka apstrades rapnieciba kopuma. Divas no
pirmajam piecdm apaksnozarém, kas sastada vairak par 30% no partikas un dzérienu tirgus un
nodarbina vairak par pusi no nozares darbiniekiem (piena un gala produkti), produktivitate ir zem
vidéja?. Tas savukart nosaka zemas kvalifikacijas darbaspéku $ajas nozarés un attiecigu atalgojumu.

31 Avots: Eurostat.
32 Avots: FoodDrinkEurope.



Sis nozares ir mazak pievilcigas no darbaspéka viedokla, tapéc ar to saistitam studiju programmam
ir gratibas piesaistit talantigus studentus, un nozarei kopuma — ekspertus. Zema darba raziguma
problémas risinasana ir nepieciesama, lai talak attistitu partikas un dzérienu nozari kopuma.

Dzérienu razoSanas sektoram tiesi pretéji, ir augsta pievienota vertiba (18%), bet darbinieku ipatsvars
ir zems (9%), noradot uz augstu apaksnozares produktivitati, kas parsniedz partikas un dzérienu
nozares vidéjo vairak neka par 70%. Lidzigi “citu produktu”® sektora, kura tre$dalu sastada
Sokolades un cukura izstradajumi, relativi mazs nodarbinato skaits (14%) sarazo 16% no apgrozijuma
un 21% no pievienotas vértibas, bet produktivitate ir gandriz uz pusi lielaka par partikas un dzérienu
nozares vidéjo. Latvijas darba raZigums Sajas nozares ari ir augstakais relativi pret citam
apaksnozarém, tomér to atskiriba no ES raditajiem ir vislielaka (Cetrreiz zemaka neka ES, un gandriz
piecreiz zemaka neka Somija). Tapéc Latvijas razotajiem ir Tpasi grati konkurét ar citam ES
dalibvalstim savas vislabak attistitajas apaksnozarés, lidz ar to tajas ir jaiegulda vairak.

Kopuma Latvijas produktivitates raditaji ir Cetrreiz zemaki neka Eiropas Savieniba. Var secinat, ka
zems darba razigums nozimigakajas partikas apaksnozarés ir probléema ne tikai Latvija, bet ari
attistitajas ES valstis. Tapéc investicijas nevar padarit partikas nozari par produktivako apstrades
rapniecibas nozari, jo Sis sektors tomér ir vairak darbaspéka ietilpigs. Latvijas piena, galas, auglu un
darzenu parstrade un konditorijas izstradajumu darba razigums ir tikai tris reizes zemaks attieciba
pret ES raditajiem, atskiriba no citam apaksnozarém. Toties ir iespéja dalé&ji samazinat roku darbu,
investéjot jaunas iekartas un padarot nozari kapitala intensivaku. Pieméram, zivju apstrades nozares
produktivitate ir piecas reizes zemaka neka Vacija un Somija, tapéc ir vérts kapinat $is nozares
procesa automatizaciju, nemot véra, ka Latvijai Sis sektors rada vidéji 14% no apgrozijuma.

Partikas un dzérienu raZzoSanas nozarei ir svariga nozime gan Eiropas, gan pasaules vértibas kédé.
ES partikas izejvielu imports parsniedz to eksportu, bet sarazoto precu tirdzniecibas bilance ir
pozitiva. Kaut gan partikas un dzérienu razotaju skaits sastada tikai 2% no kopéjas partikas nozares
un to nodarbinato skaits attiecigi 18%, to pievienota vértiba sasniedz 28% no partikas un dzérienu
nozares kopéja3*. Partikas un dzérienu parstrades produktivitate ir daudz augstdka neka
lauksaimnieciba, un tas pievienota vértiba ir diezgan liela, tdpéc ir nepiecieSams attistit So vértibas
kédes posmu.

Partikas nozaré dominé lielas piegades kéedes. Kaut gan nozarei ir raksturigi mazi uznémumi,
koncentracijas limenis tajad ir diezgan augsts. Tas Jauj lielam korporacijam ietekmét izejvielu
iepirkuma cenas, gut labumu no méroga priekSroclbam un investét inovacijas. Latvijas
eksportétajiem un viet&jiem razotajiem tas padara konkurenci sivaku. 2016. gada vairak neka puse
partikas Eiropas Savieniba tiek pardota kada no desmit vadosajam lielveikalu kédém.

33 Citos produktos” ietilpst Sokolades un cukura izstradajumi, t&ja un kafija, gardvielas un piedevas, homogenizéti un
diétiskie produkti.

34 Kopeéja partikas nozaré péc Sauras definicijas ietilpst lauksaimnieciba, partikas un dzérienu parstrade, lauksaimniecibas un
partikas precu vairumtirdznieciba, ka ari partikas un dzérienu mazumtirdznieciba.

Avots: FoodDrinkEurope, “European Food and Drink Industry 2014-2015".



Paplasinas nozares razotaju sadarbiba ar mazumtirdzniecibas sektoru, kur lielas lielveikalu
kédes pardod 54% no partikas produktiem Eiropa, bet Skandinavu valstis piecu lielako
mazumtirgotaju tirgus dala sasniedz 80-90%. Latvijas uznémejiem ir salidzino$i grati iek|at lielajas
lielveikalu kédés Eiropa to stingro standartu dé], kas savukart ierobezo Latvijas razotaju
eksportspéju. Ir nepieciesami jauni funkcionali un eko-inovativi risinajumi, lai uzlabotos.

Partikas cenas auga atrak neka kopéja inflacija, bet lauksaimniecibas cenas netika
proporcionali atspogulotas patérétaju cenas, jo tas sastada tikai daJu no galaproduktu vértibas.
Dazadu produktu piegades kédés (pieméram, no kvieSiem Iidz maizei vai no ellas lidz tauku
produktiem) cenas demonstréja asimetrisku cenu transmisiju. Partikas cenas palielinajas lidz ar
izejvielu cenam, bet nesekoja izejvielu cenu samazindjumam, vedot pie vienmériga partikas cenu
limena palielindjuma un ietekméjot kopéjo inflacijas limeni.

Kopéja lauksaimniecibas politika (CAP) ES valstis paredz palielinat lauksaimniecibas ietekmi
uz cenu veidosanos. ES saka finansiali atbalstit lauksaimnieku apvienoSanos organizacijas un
asociacijas visas nozarés un veicinat isaku piegazu kézu veido$anos,® radot vairak ierobezojumu
partikas parstradatajiem. Tapéc vietéji sarazoto un no ES importéto izejvielu cenas var palielinaties,
un Latvijas parstradatajiem jaspéj internalizét izmaksas, lai nezaudétu konkurétspéju.

Eiropas Savieniba ir viens no svarigakajiem spélétajiem pasaules partikas tirga: Nr. 1
eksportétajs un Nr. 2 importétajs. ES ipatsvars partikas eksporta groza ir aptuveni 17,9%, savukart
importa dala ir 13,2%. Pédéjos gados ES valstis ir vairak sakusas eksportét tiesi uz Kinu (pieaugums
par 8,6%).

Vairak par ceturtdalu no ES eksporta tiek pardots arpus ES valstim, un to ipatsvars palielinas
visos svarigakajos pasaules tirgos, iznemot Krieviju. Lielakais tirdzniecibas partneris ir
Ziemelamerikas brivas tirdzniecibas liguma dalibvalstis (NAFTA). ES tirgus dalas Kinas partikas
importa vienmérigi pieauga kop$ 2003. gada un ir lieldka par citam valstim (18%)*’. Tapéc Eiropas
partikas nozarei ir labas iespéjas talakai attistibai.

Visstraujakais eksporta pieaugums ir novérojams piena produkts, dzivnieku partikas, gatavo édienu
un dzérienu jomas, kuru eksporta raditaji pieauga attiecigi par 10%-17% 2017. gada. Latvijas partikas
nozares eksporta tendences ir lidzigas, bet atseviskam produktu kategorijam ir tendence svarstities
aréjo tirgu ietekmé, nemot véra, ka Latvija ir maza eksportéjosa ekonomika.

Dzérienu nozare ir vadosa gan péc produktivitates, gan péc eksporta Tpatsvara (28%). Ari Sokolades
nozare, kas sastada treSdalu no “citiem produktiem”, ir ar augstu pievienoto vértibu un eksporta
dalu. Tas liecina par to, ka augsts darba razigums ir viens no svarigakiem faktoriem, lai konkurétu
pasaules tirga. Janem veéra, ka konkurence eksporta tirgos piespiez uznémumus investét moderna
infrastruktarad un tehnologijas, ka arl nodarbinat augsti kvalificetu darbaspéku, pacelot darba
raZigumu un samazinot izmaksas. Atskiriba no ES Latvijas eksporta strukttra fokuséjas uz zemas
pievienotas vértibas produkcijas — zivju produktiem (24% no partikas eksporta) un piena produktiem
(19%).

35 European Commission, “You are part of the food chain. Key facts and figures on the food supply chain in the European
Union”, No 4, June 2015.

35 FoodDrinkEurope, "European Food”, “Food and Drink Competitiveness”.

36 European Commission, “You are part of the food chain. Key facts and figures on the food supply chain in the European
Union”, No 4, June 2015.

37 Food DrinkEurope, “European Food and Drink Industry 2014-2015".



Kaut alkoholisko dzérienu (ipasi vina) eksporta apjomi pieaug, iznemot alus produktu kategoriju
2017. gada. Viens svarigiem céloniem eksporta svarstibam ir ekonomikas aktivitates paléninajums
lielakajas alkohola importétaju valstis — Brazilija, Venecuéla, Krievija un Kina, un to akcizes nodokla
palielinajumi.® Kinas valdibas ieviestie noteikumus korupcijas novérsanai ierobezo alkoholisko
dzérienu davinasanu amatpersonam, ka ari valsts lidzeklu izmantoSanu bagatai édinasanai un
alkohola patérinam, kas ievérojami samazina alkohola importu.®® Nakamajos gados ir paredzams
importéto alkoholisko dzérienu apjoma pieaugums Krievija, bet Kina, visticamak, tas samazinasies
arvien vairak. Tomér Kinas tirgus ietekme uz ES stipro alkoholisko dzérienu apjomiem ir mazaka.
Otra un tresa lielaka dzérienu produktu grupa péc eksporta Eiropas Savieniba, vini (35%) un
bezalkoholiskie dzérieni (11%), demonstré pozitivu pieauguma tendenci ap (8- 12%), radot labu
turpmako attistibas potencialu Sajas jomas.

Sokolade un cukura izstradajumi ir lielaka citu produktu precu grupa (29%). Tas eksports sastada
27% no citu produktu eksporta, un tas pieauga lidz ar kopéjas apaksnozares eksportu. Visvairak
Sokolades produkcija tiek eksportéta uz ASV (15%), Sveici (10%), Krieviju (9%), Norvégiju (9%) un
Kanadu (6%), “° kur ienakumu kapums turpina palielinat pieprasijumu péc inovativiem,
augstvertigiem un ari veseligiem produktiem. Visvairak Sokolades uz iedzivotaju tiek patéréts
Rumanija, Vacija, Lielbritanija, Danija, Somija un Francija. *'

Kopuma tris galveno ES nozaru eksporta Tpatsvars, proti, dzérienu, galas un piena produktu, ir
augstaks par 50, pusi no kura sastada galas un piena produktu nozares kopa. Tapéc Sis nozares ir
svarigas ne tikai patérinam vietéja tirgQ, bet arl eksporta valstis. Tomér galas apstrades eksports krita
par 2% 2013.-2014. gada, jo Krievija, lielakais galas eksporta galamérkis, aizliedza galas un to
produktu importu no ES valstim. Kopuma $1 sektora eksporta Tpatsvars ir liels, jo nozares kopéjais
apgrozijums arf ir liels, tomér ta zema produktivitate nosaka zemaku eksporta dau, salidzinot ar
citam partikas nozarém.

Visvairak ES tiek importéti Sokolades un cukura izstradajumi (17% no kopéja importéto partikas
precCu apjoma), piena produkti (10%) un gatava dzivnieku bariba (10%). Latvijas razotajiem Sis precu
grupas rada attistibas iespéjas ES iek$éja tirga.

Partikas nozares investicijas pétnieciba un attistiba ir relativi zemas pret citam nozarem, it
ipasi ES valstis, dodot Latvijai iespéju veiksmigi konkurét ar tam. Eiropas uznémumu P&A
investicijas sastada tikai 0.27% no apgrozijuma, salidzinot ar 0.73% Japana, 0.57% ASV. Latvija tie ir
tikai 0.01% (llustracija 9. Uznémumu P&A investicijas, 2012, % no apgrozijuma. Avots:
FoodDrinkEurope.). Tikai 16 no 59 pasaules partikas un dzérienu P&A kompanijam atrodas ES,** bet
vislielakais privato investiciju Tpatsvars Saja joma ir Niderlandé, Somija, Portugalé un Lielbritanija.
P&A investicijas sastada tikai mazu dalu no apgrozijuma, salidzinot ar 2-2.5% farmacijas nozaré.
Fokuséjot inovaciju investicijas atseviskas nisas, Latvijai ir iespéjams konkurét arT ar citdm attistitajam
valstim gan iek$éja, gan eksporta tirgos.

Eiropas Savieniba pieprasijums péc augstakas pievienotas vértibas produktiem virza inovacijas
partikas nozaré. Lai gan vadoS3ais inovaciju célonis ir garSas dazadiba, produktu izsmalcinatiba un
érta lietoSana (52% no inovacijam notiek Saja joma), partikas ietekme uz veselibu un érta lietosana

38 2013.-2014. gada Krievijas akcizes nodoklis sasniedza 15%, kas negativi ietekméja stipro alkoholisko dzérienu pardosanas
apjomus un veicinaja nelegala tirgus attistibu. Kaut gan patérétaju ienakumu pieaugums turpinas paléninaties, importéto
alkoholisko dzérienu apjomi pieaugs, it Tpasi attieciba pret tradicionalajiem dzérieniem ka degvins, jo patérétaji ir

39 Visbiezak Siem diviem mérkiem tika izmantoti importéti premium alkoholiskie dzérieni, kuru pardosanas apjomus jauna
valdibas kampana ietekméja visvairak. Avots: Euromonitor International.

40 World Cocoa Foundation, “Economic Profile of the EU Chocolate Industry”.

41 Avots: Auromonitor International.

42 FoodDrinkEurope, “European Food and Drink Industry 2014-2015".



patérétajiem k|Gst arvien svarigaka.** Arvien vairak investiciju tiek ieguldits dabigu produktu attistiba
(10 %), ka art citos funkcionalas partikas veidos: mediciniska, tievésanas, energétiska, augu un
ekologiska partika (14%). Tapéc Latvijas razotajiem janem véra sis tendences, lai veiksmigi ienemtu
nisas gan vietéja tirga, gan eksportéjot uz ES.

llustracija 9. Uznéemumu P&A investicijas, 2012., % no apgrozijuma. Avots: FoodDrinkEurope.
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Japana**  ASV**  Norvégija Koreja** S* Latvija

* 21 no 28 dalibvalstim
** 2009. g. Dati Japanai, 2010. gada dati Korejai

43 Avots: XTC World Innovation Panorama 2015 un FoodDrinkEurope.



llustracija 10. Visinovativakas produktu grupas partikas industrija Eiropa. Avots: FoodDrinkEurope.
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Bezalkoholiskie dzérieni ir visinovativaka apakSnozare Eiropa. Talak seko gatava partika, saldéta
partika un piena produkti. Lidz ar to Sim prec€u grupam ir vairak iespéju piesaistit investicijas, bet
augstaka pievienota vértiba padara konkurétspéjigakus, salidzinajuma ar citdm precu grupam.
Latvijas raZotajiem ir nepiecieSsams sekot lidzi $Sim tendencém un ari attistit $is produktu grupas, it
Tpasi tapéc, ka galvenie Latvijas eksporta sektori ir piena produkti un dzérieni.

Nozarei nepiecieSami specialisti ar starpdisciplinaram zinasanam, tacu Eiropas augstakas izglitibas
sisttma koncentréjas uz akadémisko izglitibu disciplinu ietvaros. Eiropas visparéjas izglitibas
sisttma nenodrosina skolénus ar nepiecieSamo dabaszinatnu zinibu limeni un nemotivé apgut ar
tehnologijam saistitas profesijas. Nepietiekami attistita ir arodizglitiba, ta nav saistita ar razoSanas
vajadzibam (it Tpasi modernajas nozarés) un ir ar zemu prestizu. Eiropa nav pietiekami attistita
darbinieku kvalifikacijas celSana un apmaciba darbam ar jaunajam tehnologijam.



1.4 PARTIKAS UN DZERIENU NOZARE LATVIJA

Partikas un dzérienu razoSanas nozarei Latvija ir batiska loma tautsaimnieciba — ta ir otra lielaka
apstrades rapniecibas nozare, veidojot aptuveni % dalu no rlpniecibas kopéja apjoma jeb
aptuveni 2,5% no IKP un nodrosinot aptuveni 20% no visam apstrades rupniecibas darbavietam un
4% no Latvijas eksporta apjoma. Atbilstoi Ekonomikas Ministrijas makroekonomikas parskatam**
2018. gada lielako ieguldijumu rapniecibas izaugsmé nodrosinaja gatavo metalizstradajumu
razosanas un partikas ripniecibas apjomu pieaugumi.

llustracija 11. Komersantu neto apgrozijums pa darbibas veidiem (NACE 2.red.), (milj. euro)
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Ilustracija 12. Pievienota vértiba partikas nozare.
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4 EM, Makroekonomikas parskats 2018.
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/makromk/makro_71_lv_v2.pdf
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Partika veido lielu dalu no iedzivotaju iepirkuma groza, tapéc Sis nozares razosanas apjomi ir
relativi stabili.

llustracija 13. Mdjsaimniecibu patérina struktdra. EM dati
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llustracija 14. Darbaspéka raZzigums ekonomikd, Eurostat dati.

Investiciju apjoms seko Iidzi tendencém apstrades rlpnieciba un gandriz nemainigi veido
apméram ceturto daju no visam investicijam apstrades rapnieciba.

Saskana ar ES P&A aptauju®® galvenie stimuli investiciju inovacijas veik$anai ir ES reguléjums, pasu
uznémumu privatas investicijas, sadarbibas stiprinasana un arpakalpojumu plasaka izmantosana,
nodok]u sistémas vienkarsosana.

Salidzinot kumulativo vidéjo pieauguma tempu (CAGR*®), redzams, ka 2006.-2013. partikas
razoana auga nedaudz straujak neka apstrades rGpnieciba kopuma. Saja perioda partikas
apaksnozares apgrozijums pieauga par aptuveni 36% (no 1 193 Iidz 1 624 milj. eiro). Tikmér
dzérienu nozares apgrozijums $aja pasa perioda samazinajas par 1.38% gada jeb 30 milj. eiro.
Pozitiva pieauguma tendence turpinas.

Partikas apaksnozare k|Gst produktivaka — razZigums pieaug atrak neka nostradato stundu skaits.
Apaksnozares produktivitate (apgrozijuma indekss/nostradato stundu indekss) ir pieaugusi divas
reizes kops 2005. gada. Latvijas partikas razotaju produktivitate ir augusi atrak neka vidéji ES, tacu
|énak neka Polija, Igaunija un Lietuva.

45 EU R&D survey. https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/2016-eu-survey-
industrial-rd-investment-trends
46 Compound annual growth rate



llustrdcija 15. Partikas un dzérienu apaksnozaru produktivitates indekss (apgrozijuma indekss/nostradato
stundu indekss, 2010=100). Eurostat dati.
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1.5 JOMAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS VEICEJU PRODUKTU GROZS

KRONIS - strauji augos$s uznémums kas nodarbojas augstas kvalitates sulu, zupu, ievarijumu, u.c.
konservétu produktu razosanu. Eksporté savu produkciju art uz arvalstu tirgiem ka Krievija,
Lietuva, Igaunija, Izraéla, u.c. Ir pieredze projektu istenosana kompetences LPKC ietvaros.

MILZU! - lielakais BIO sauso parslu razotajs Eiropa. Sausas parslas tiek razotas no pilnigi dabiskam
izejvielam, nelietojot krasvielas. Sacis ka gimenes uznémums, tagad lielakais pilngraudu sauso
parslu razotajs Baltijas valstis. Ir pieredze projektu Istenosana kompetences LPKC ietvaros.

PIEJURA - uznémums, kas nodarbojas ar zivju konservu razo$anu, strauji apgastot arvalstu tirgus.
Konservi tiek gatavoti no ekologiskiem produktiem, izmantojot inovativakas metodes. Ir pieredze
projektu Tstenosana kompetences LPKC ietvaros.

SKAI BALTIJA - augstas kvalitates partikas produktu mazumtirgotajs. Parvalda luksus klases
partikas lielveikalu kédi “SKY". Ir pieredze projektu Tstenosana kompetences LPKC ietvaros.

KARAVELA — viens no lielakajiem zivju parstrades uznémumiem Baltijas valstis. Galvena
uznémuma specializacija ir zivju izstradajumi no Atlantijas zivs dazados iepakojumos. Pédéjos
gados uznémums ir veiksmigi attistijies, kas deva iespéju nostiprinaties ka tirgus liderim sava
produkcijas segmenta daudzos eksporta tirgos, tddos ka Uzbekistana, Kirgizstana, Azerbaidzana,
Kazahstana. Liels darbs tika paveikts, lai uznémums atgrieztos Ukrainas un Krievijas tirgos, kuros
2011. gada prognozeé butisku pardosanas apjomu pieaugumu. Paraléli tradicionalajiem eksporta
tirgiem uznémums nopietni strada, lai attistitu jaunus eksporta tirgus. Lai to varétu izdarit, jau
2009. gada tika sanemts IFS sertifikats, kas dot tiesibas produkciju piegadat Eiropas veikalu tikliem.
Ir pieredze projektu TstenoSana kompetences LPKC ietvaros.

BALTICOVO - lielakais olu un olu produktu razotajs Ziemeleiropa, ar vairak neka 40 gadu pieredzi
olu un olu produktu razosana, kas piedava modernus augstas kvalitates produktus un servisu.
Uznémums ir orientéts uz darbibu Latvijas un starptautiskos tirgos, eksportéjot ap 70% no
sarazotas produkcijas. Balticovo ir sava akreditéta laboratorija, kas kontrolé izejvielu un produktu
kvalitati. To apliecina uznémuma sertifikati HACCP un 1SO 22000:2005 un BRC Food. Ir pieredze
projektu istenosana kompetences LPKC ietvaros.



ORKLA ("Orkla Confectionery & Snacks Latvija” SIA) - viens no vadosajiem konditorejas
izstradajumu un uzkodu razosanas uznémumiem Baltijas valstis. Uznémums apvieno SIA “NP
Foods”, AS “Laima”, AS “Staburadze” un AS "Latfood” un parstav labi zinamus un paaudzés
iemilétus zimolus: Laima, Selga, Staburadze, Adazu istie Cipsi un Taffel The Original Snacks.
Uznémums eksporté preces uz vairak neka 30 valstim, un taja kopuma ir nodarbinati 1000 cilvéku.
Ir pieredze projektu istenosana kompetences LPKC ietvaros.

RIGAS PIENA KOMBINATS - uznémums ietilpts Latvija vado3a piena parstrades uznémuma Food
Union sastava, kas ir lielakais piena produktu eksportétdjs, viens no lielakajiem darba devéjiem
partikas nozaré (1250 darbinieki Riga un Valmiera) un ta kopéjais apgrozijums ir virs 100 milj.
EUR/gada. Piena produkti un saldéjums tiek razots tikai no augstakas kvalitates piena, ko piegada
400 Latvijas privatas zemnieku saimniecibas. Food Union pastavigi investé moderno tehnologiju
attistiba, lai Latvijas piena produkti arT turpmak batu kvalitates paraugs ne tikai Eiropa, bet visa
pasaulé. Uznémums eksporté uz Igauniju, Lietuvu, Daniju, Krieviju, Azerbaidzanu. Ir pieredze
projektu istenoSana kompetences LPKC ietvaros.

CHOCOLETTE CONFECTIONARY - strauji augoss, eksportspéjigs uznémums ar Sokolades fabriku
Jelgava, kura razo Sokoladi "RED" bez cukura ar pazeminatu energétisko vértibu. Uznémuma
apgrozijums 2017. gada bija ap 2 milj. EUR un 2018. gada tas jau ir dubultojies. Produkcija
galvenokart ir paredzéta eksportésanai. Uznémumam ir parstavniecibas Sveicé un Lielbritanija. Ir
pieredze projektu Tstenosana kompetences LPKC ietvaros.

SISTEMU INOVACIJAS - uznémumes, kas nodarbojas ar zinatniskas pétniecibas darbu
dabaszinatnés un inZenierzinatnés, tai skaita izpildot pétijumu projektus lielajiem partikas nozares
un farmacijas nozares uznémumiem Latvija (pieméram, AS “Olainfarm” ar vismaz 10 valstu
eksporta potencialu) un arvalstis (pieméram, uz Lielbritaniju, Spaniju un citam ES valstim). Ir
pieredze projektu istenosana kompetences LPKC ietvaros.

LPKS AUGLU NAMS - kooperativs dibinats 2012. gada. Apvieno 11 saimniecibas un uznémumus,
kas nodarbojas ar augju un ogu audzésanu. Kopéja auglu darzu platiba vairak neka 110 ha. Visi
kooperativa biedri saimnieko, ievérojot integrétas audzésanas noteikumus, tas nozimé, ka liela
nozime ir profilaktiskiem pasakumiem un pesticidu lietosana ir ierobezota un pamatota ar
regularam darza kontrolém. Auliem un ogam ir Nacionalas partikas shémas sertifikats “Zala
karotite”. Ir pieredze projektu Tstenosana kompetences LPKC ietvaros.

DOBELES DZIRNAVNIEKS — viens no lielakajiem graudu parstrades uznémumiem Baltija, kura
apgrozijums 2017. gada bija 113,7 milj. EUR. Uznémuma izaugsme liela méra sasniegta, pateicoties
eksporta attistisanai pédéjo septinu gadu laikd (no 60% no kopéja apgrozijuma). Kompanijas
kopéjais eksporta valstu skaits patlaban sasniedz 80. Ir pieredze projektu istenosana kompetences
LPKC ietvaros.

CONELUM - zinatniskas pétniecibas jaunznémumes, kas specializéjas inovativu maksliga intelekta
pieeja balstitu biotehnologiju izstradé ir paredzéjis starpnozaru projekta istenosanu LPKC ietvaros.
Uznémums ir paredzéjis starpnozaru projektu Tstenosanu LPKC ietvaros sadarbiba ar Convert IQ
(datorprogramésanas uznémums) un Inlable (veic izpétes dabaszinatnés un inzenierzinatnés). Ir
pieredze projektu TstenoSana kompetences LPKC ietvaros.

SFT SEAFOOD - uznémums, kas nodarbojas ar zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstradi,
konservésanu un vairumtirdzniecibu. Uznémumam ir tadi zimoli k& Amberfish, Piejara, Riga’s fish,
Fish Bites un dazadi privato zimolu pasatijumi. Kompanija nodrosina produkcijas eksportu uz
vismaz 37 valstim visam pasaulé, tai skaita apkalpojot HORECA uznémumus Polija, dazadas
mazumtirdzniecibas kédes Baltija un Skandinavu valstis (piem., COOP). Paslaik uznémums strada
pie jaunu funkcionalas (lietoSanai gatavas) partikas produktu izstrades ar augsti biologisko
uzturvertibu, izmantojot Latvijas uznémumos esosas tehnologijas.



HIBITECH PIEBALGA — uznémums specializéjas saldidens zivju audzésana noslégtas sistemas.
Uznémumam ir zivju audzésanas cehs, kur kontrolétos apstakjos (noslégta sistéma) tiek audzétas
vairakas zivju sugas. Uznémums izmanto jaunakas zivju audzésanas tehnologijas, katrai sugai
piemérojot tadus apstaklus, lai maksimizétu to kvalitati gatavas produkcijas iznakuma.

PERUZA - uznémums, ka darbojas kops 1991. gada un ir pieredzéjis razosanas iekartu razotajs,
piedavajot iekartas partikas ripniecibai, farmacijai un kosmétikai, nestandarta iekartas ar ipasi
pielagotiem risinajumiem, zivju parstrades iekartas (t.sk., ekskluzivs risinajums tiesi mazu zivju
apstradei), piedavajot citus razosanas uznémumiem pielagotus risinagjumus. Uznémums ir
paredzéjis starpnozaru projekta istenosanu LPKC ietvaros.

NATURE FOODS - partikas un dzérienu uznémums, kas nodarbojas ar veseligas, augu parstrades
rezultata iegltas piena produkcijas (“Happea” zimols), zirnu uzkodu un musli razo$anu. Sie
produkti ir bagati ar proteiniem, vitaminiem un kalciju. Tie ir pieméroti veganiem, ka ari cilvekiem
ar paaugstinatu alergiskumu un, pieméram, laktozes nepanesamibu. Produktiem ir augsta
uzturvertiba un ari eksportspéjas potencials, nemot véra globalas nozares attistibas tendences.

CELLARTE - uznémums, kas nodarbojas ar funkcionalas partikas produktu, galvenokart uztura
bagatinataju izstradi, kuri balstiti augu un citu dabas produktu biologiski aktivo vielu izmantosana.
Uznémuma izstradatie uztura bagatinataji “Brain Dots” un biskopibas produkta bisu maizes
ekstrakts kapsulas “Bee Pearl” u.c. Uznémums veic pétijumus un sniedz konsultacijas
biotehnologijas un funkcionalas partikas produktu izstradé citiem uznémumiem (pieméram,
“Olainfarm” AS grupai biologisko za|u ievieSana; ka arT inovativu polimerazes kédes reakcijas
komplektu izstradi citiem nozares uznémumiem).

GENMEDICA — uznémums, kurs nozaré darbojas jau vairak neka septinus gadus. Uznémuma darbiba
aptver plasu spektru, sakot ar klinisko diagnostiku, akadémisko pétniecibu un laboratorijas iekartu
izstradi. Uznémums veic tehnisko risindjumu izstradi, to nodrosinajumu, konsultacijas un reagentu
piegadi, kliniskaja diagnostika, dzivibas zinatnu un veterinarijas jomas. Papildus pamatdarbibai,
uznémums nodarbojas ari ar savu produktu liniju izstradi, kuri saistiti ar polimerazes kédes reakcijas
(PCR) reagentu komplektu izstradi.

IBTI (SIA “Inovativo biomedicinas tehnologiju institGts”) — institita darbibas pamatvirzieni ir
uzturzinatne, inovativu veseliga uztura produktu, ka arT nutrikosmétikas izstrade un razosana. IBTl ir
ieklauts Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas registra. IBTI raZzotnes ,FitoBALT" sortimenta ir
vairak neka 30 arstniecisko augu té&jas, drogu bolusi, dzérieni, augu ekstraktu maistjumi karsto
dzérienu pagatavosanai, neparasta tomatu mérce, auglu-ogu deserts u.c. produkti. Uznémumam ir
pieredze ES fondu projektu istenosana.

NAKOTNE (SIA “Galas parstrades uznémums Nakotne”) — zimols pazistams vairak neka piecpadsmit
gadus. Latvijas galas tirgh uznémums ienaca ar pilna cikla galas parstradi. Tas atrodas Jelgava.
Uznémuma strada 250 cilvéki. Uznémuma produkciju tirgo vairak neka 4000 veikalos un édinasanas
firmas visa Latvija. Produkcija tiek eksportéta uz ES valstim. . Uznémumam ir pieredze ES fondu
projektu Tstenosana Uznémums plano paplasinat produkcijas sortimentu, izstradajot jaunus
produktus ar garaku deriguma terminu.

ADAZU DESU DARBNICA - uznémums, kas nodarbojas ar galas un majputnu galas produktu
razoSanu, pakapeniski audz&jot gan razoSanas apjomu (tiek planots istenot ES Ilidzfinansétu
investiciju projektu jaunas razotnes izveidei), gan sortimentu, kas paslaik sastav no vairak neka 200
produktiem. Uznémuma apgrozijums 2016. gada sasniedza gandriz 5 milj. EUR.

ROBOEATZ nodarbojas ar sabiedriskds édinasanas nozares uznémumu logistikas procesa
automatizéSanas pétniecibu un tam nepiecieSamo iekartu razosana..



ZIPPY VISION. Procesu un kvalitates kontroles iekartu izstradatajs, specializéjies partikas
rapnieciba. Sistému veidotajs, kas ietver gan iekartu razosanu, gan ar kvalitates kontroles iekartam
saistitas informacijas tehnologijas partikas uznémumiem. Uzsacis darbibu 2016. gada. Izstradajis
jaunakajas tehnologijas un maksligaja intelekta balstitu spageti iepakojumu kvalitates kontroles
sistému. Registréjis divus ar Kompetences Centra izstradatajam tehnologijam saistitus patentus
ASV un uzsacis savu iekartu eksportu, kuras iekJautas Kompetences centra projekta ietvaros
izstradas tehnologijas. Ir pieredze projektu istenosana LPKC ietvaros.

1.6 NOZARES STRUKTURA

Latvijas partikas nozarei, tapat ka citur pasaulg, ir raksturiga augsta fragmentacija un liels mazo
razotaju ipatsvars. Sadam sadrumstalotam nozarém nereti nav vienkarsi piesaistit investicijas, Iidz
ar to ir nepiecieSami mehanismi tirgus spélétaju konsolidésanai (tadi, pieméram, ir kompetencu
centri). 2014. gada aréjie apstakli negativi ietekméja vairakas partikas apaksnozares un lielos
raZzotajus, tapéc lidz ar kompetences centru programmam nozares uznémumiem paradijas iespéjas
piesaistit

2017. gada Latvija nozaré stradaja 938 uznémumi (par aptuveni 50 mazak neka 2014. gada), no
kuriem 808 nodarbojas ar partikas produktu razosanu (par 59 mazak neka 2014. gada) un 130 ar
dzérienu razosanu (par 25 vairak neka 2017. gada). To kopéjais apgrozijums parsniedza 1630 mil;.
eiro (2014. g. bija aptuveni 1595 milj. EUR), un nodarbinato personu skaits parsniedza 21,26 tukst.
cilvéku (par 3000 mazak ka 2014. gada)*’.

Pieaugot apgrozijumam, pie mazaka darbinieku skaita — tas nozimé, ka kopéjie produktivitates
raditaji uzlabojas. Péc galvenajiem produkcijas veidiem nozari nosaciti var iedalit Saddos galvenajos
razosanas virzienos:

47 Dati no CSP.



llustrdcija 16. Latvijas partikas raZosanas uznemumu skaits péc produkcijas veidiem 2017. gada. CSB dati.
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llustracija 17. Latvijas partikas razosanas uznémumu saraZotds produkcijas vértiba 2017. gada. CSB dati.

= Galas un galas produktu razosana,
parstrade un konservésana

= Zivju, vézveidigo un mikstmiesu parstrade
un konservésana

= Auglu un darzenu parstrade un
konservésana

41233; 2%

Piena produktu razo$ana

= Konditorejas un miltu izstradajumu
razosana

= Citu partikas produktu razosana

375135; 23% 51006; 3% = Dzivnieku baribas razosana

= Dzérienu razosana

Lielakas nozares péc apgrozijuma ir piena (23%, nemainigi kops 2014. g.), galas (22%; +5% kops
2014. g.), zivju parstrade (11%, samazinajums par 3%) un dzérienu razosana (16%), kaut gan
konditorejas un miltu izstradajumu raZzosana ari sak spélét batisku lomu kopéja partikas nozarée
(10%). Ar1 Sokolades un cukura izstradajumi ir viena no svarigam apaksnozarém, kas sarazo 5% no
visas partikas un dzérienu produkcijas.

Partikas apstrades nozare ir kapitalintensiva, I1dz ar to jaunu produktu radisana un tehnologiska
attistiba prasa salidzinosi lielas investicijas. Ta ir prieksrociba lieliem razotajiem, kas spé&j izmantot
méroga prieksrocibas un palielinat pe|nas normu, ko var izmantot talakam kapitala investicijam un
razoSanas attistibai.

llustracija 18. Latvijas partikas apaksnozaru bruto kapitalieguldijumi materialas lietas dinamika 2011 - 20176.
CSP dati.
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Kopuma partikas un dzérienu razosanas apjomi (produkcijas vértiba takst. euro) palielinajas vidgji
6% 2011.-2016. gadu laika perioda no 1487 milj. EUR lidz 1589 milj. EUR. Nozare piedzivoja
dinamikas samazinajumu 2015. gada, bet 2016. gada pieaugums atkal atjaunojas. Vértéjot pret
2011. gadu, ir batiski samazinajusies dzérienu razosana — par 11% (sarazotas produkcijas vértiba
2016. gada bija 241 milj. EUR; 2011. g. ta bija 272 milj. EUR), zivju parstrade — par 4% (sarazotas
produkcijas vértiba 2016. gada bija 151,2 milj. EUR; 2011. g. ta bija 157,5 milj. EUR), ar1 dzivnieku
baribas razosana — par 31% (sarazotas produkcijas vértiba 2016. gada bija 45 milj. EUR; 2011. g. ta
bija 66,5 milj. EUR).

Savukart galas produktu razosana ir pieaugusi par 14% (sarazotas produkcijas véertiba 2016. gada
bija 338,5 milj. EUR; 2011. g. ta bija 296,2 milj. EUR), pienu produktu razosana par 21% (sarazotas
produkcijas vértiba 2016. gada bija 385,3 milj. EUR; 2011. g. ta bija 316,3 milj. EUR), augJu un
darzenu parstrade un konservésana par 35% (sarazotas produkcijas vértiba 2016. gada bija 77,4
milj. EUR; 2011. g. ta bija 57,3 milj. EUR).

Globalizacijas rezultata pasaules ekonomikas situacijas arvien vairak ietekmé Latvijas partikas un
dzérienu nozari. Piena iepirkumu cenu dinamika ietekmé ari atsevisku produktu kategoriju cenas
(pieméram, sviests), kas sasaucas arl uz ta eksporta dinamikas samazinajumu.

Esosajos apstaklos Latvijas uznéméjiem ir ierobeZotas iespéjas konkurét Eiropas tirgl ar masveida
produktiem, jo tiem pietrakst razosanas jaudu, bet investicijas jaudu attistiba ir saistitas ar lieliem
riskiem. Alternativa ir piedavat drosus un kvalitativus nisas partikas produktus ar augstu pievienoto
vertibu. Nozares konkurétspéjas pieaugums Jautu ne tikai iekarot jaunus eksporta tirgus, bet ar
nodrosSinatu Latvija razotas partikas patérina pieaugumu vietéja tirgQ, samazinot negativo eksporta
bilanci un veicinot lauksaimniecibas attistibu, ar kuru tas izaugsme ir ciesi saistita. Lai Latvijas
partka uznéméji spétu konkurét arzemju tirgos, ir japiesaista lieli investiciju lidzekli, kas nereti
izdarams tikai ar arvalstu investoru palidzibu.

Saskana ar KPMG pétijumu?®, partikas un dzérienu razo$anas sektors dominé M&A tirgus darijumu
aktivitate, turklat arvien vairak vérojama uznémumu konsolidacijas tendence. Jau tagad daudzi no
lielakajiem Latvijas partikas un dzérienu razotajiem faktiski pieder arvalstu investoriem. 2014. gada
norvédgu uznémums “Orkla” no “NP Foods" iegadajas uznémumus “Laima”, “Staburadze”,
“Staburadzes konditoreja” un “Gutta”. Sim koncernam Latvija jau pieder uznémumi “Spilva” un
“Latfood”. Galas produktu razotaji “Lielzeltini”, “Putnu fabrika Kekava, "Broileks” un “Cerova”
pieder lietuvieSu AS Lina Agro Group kop$ 2013. gada. Savukart divi no TOP5 lielakajiem piena
razotajiem, “"Rigas Piena kombinats” un “Valmieras piens” ietilpst “Food Union” grupa. Starp citiem
lielakajiem partikas un dzérienu zimoliem, kas jau atrodas arzemju investoru valdijuma, ir tadi
Zimoli ka “Latvijas Balzams”, “Rigas Miesnieks”, “Cido”, “Césu Alus”, “Aldaris”, “Pare”, “Dobeles
Dzirnavnieks”, "Rigas Dzirnavnieks” un citi. 2015. gada ir noslégusies “Rigas Piena kombinata”
apvieno$anas ar “Rigas piensaimnieku”. Tadéjadi konsolidacija Jauj uznémumiem gat labumu no
méroga prieksrocibam, tirgus zindsanam un marketinga. Tas ir paaugstinajis $o uznémumu un
Latvijas partikas nozares konkurétspéju cina ar citu valstu razotajiem. Parsvara lielie partikas
parstradataji demonstré pozitivu attistibu.

Latvija, Iidzigi Eiropai, partikas un dzérienu razotaju fragmentacija ir Joti augsta. 72% partikas un
79% dzérienu raZzoSanas uznémumos strada mazak par 9 darbiniekiem, un 30% ir mazie
uznémumi. Salidzinot ar 2013. gadu, MVU uznémumu skaitam ir tendence pieaugt.

48 KPMG, "M&A tirgus aktivitate Latvija 2013. gada pirmaja pusé”.



llustrdcija 19. Partikas un dzérienu produktu raZosanas uznémumu TOP10 péc apgrozijuma 2016. gada.
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llustracija 20. Partikas un dzérienu raZzosanas uznémumu izméra struktdra, 2016. CSP dati.
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llustrdcija 21. Partikas un dzérienu razosanas uznémumu izméra struktira, 2013. CSP dati.
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Virkné sektoru 2014. gada atsakas koncentrésanas tendence. Apskatot Cetru lielako uznémumu
raZzosanas apjomus, zema koncentracija ir zivju (27%), galas (40%) un dzérienu (40%) apaksnozaré,
kas ari lielakas péc eksporta ipatsvara. Koncentracijas limenis ir vidéjs piena apstradé (53%) un
dzivnieku baribas razo$ana (62%). Augju un darzenu parstradeé ta ir diezgan augsta (74%).
Augstaka koncentracija dod iespéju paaugstinat razotaju konkurétspéju, paaugstinot efektivitati,
ka ari investéjot resursus razo$anas modernizacija un vides aizsardzibas risinajumos.*® Tapéc zivju,
galas un dzérienu nozarei investicijas ir ipasi svarigas, lai konkurétu eksporta tirgos.

Geografiski lielaka dala lielo uznémumu ir koncentréti Riga, dzérienu uznémumi — ari Vidzemé, kas
ir skaidrojama ar atraku piekluvi patérétajiem, tacu visos regionos un novados ir ari virkne mazo
raZzotaju un parstradataju. Tapéc Rigas uznémumiem ir augstakais darba razigums un lidz ar to
atalgojums. Sajos uznémumos ir augstakas kvalifikacijas darbaspéks, kas arf ir skaidrojams ar lielu
izglitibas iestazu koncentraciju galvaspilséta, ka arf ar labakam iespéjam piesaistit investicijas un
ieguldit inovacijas.

1.6.1  EKSPORTS

Latvijas partikas nozares eksports kopuma rada pozitivu attistibas tendenci. Saskana ar Finansu
Ministriju®, kopéjais precu eksports 2017. gada palielinajas par 10,0%, sasniedzot 11,4 miljardu
eiro vertibu, ar to uzstadot rekordu, gada ietvaros eksporta vértibai palielinoties lldz augstakajam
[Tmenim kops statistikas uzskaites sakuma. Jaatzimé, ka pédéjo desmit gadu laika Latvijas
eksportétaji ir spéjusi kapinat eksportéto precu vértibu tiesi divas reizes. 2007. gada kopéja precu
eksporta vértiba bija vien 5,7 miljardi eiro.

Eksporta izmainas decembri precu grupu griezuma ir lidzigas ka iepriekséjos 2017. gada ménesos.
Lielako devumu eksporta izaugsmé decembri nodrosinaja lauksaimniecibas un partikas precu
eksporta kapums par 26,8%, ko pamata nodrosinaja graudaugu eksporta kapums uz Turciju,
Nigériju, Dienvidafriku un Lietuvu. Zimigi, ka 2017. gada vienpadsmit ménesos kopa graudaugu
eksporta vértiba bija mazaka neka iepriek$éja gada attiecigaja perioda. Tacu straujs graudaugu
eksporta kapums decembri, parsniedzot 2016. gada decembra raditaju 2,8 reizes, palielindja Sis
precu grupas eksportu 2017. gada kopuma par 1,8%. No citam lauksaimniecibas un partikas
precém decembri batiski — par 21,4% — ir palielinajies alkoholisko dzérienu eksports, eksportam
palielinoties galvenokart uz Krieviju. Attieciba uz kopé&jo precu eksportu uz Krieviju jaatzime, ka
2017. gada uz So valsti eksports palielinajies visas precu grupas un kopuma uz Krieviju registréts
lielakais eksporta kdpums starp visam valstim, +31,1% jeb 246,2 miljoni eiro, salidzinot ar

2016. gadu. Tas ir vairak neka eksporta kapums uz Igauniju, Lietuvu un Vaciju kopa.

Latvijas partikas un dzérienu nozare vidéji eksporté 30-35% no sarazota, veidojot 15% no kopéjas
Latvijas eksporta vértibas 2014. gada. Pédéjo tris gadu laika ta ir nozimigaka Latvijas eksporta
nozare, neskatoties uz nelielu eksporta vértibas samazinajumu 2014. gada.

Kopuma Latvijas partikas produktu konkurence ir salidzinosi zema attieciba pret paréjam valstim.
Pieméram, relativi pret ES valstim, Latvijas eksporta vértiba uz vienu vienibu parsniedz ES vidégjo
tikai dazas dzérienu, piena, galas, saldumu un parstradato produktu grupas®’.

Vislielakais eksports no sarazotas produkcijas 2017. bija partikas produktu razosana (519 mil;.
Euro).

4 ZM, “Latvijas Lauksaimnieciba 2015".
50 https://Ivportals.lv/dienaskartiba/293292-fm-latvijas-precu-eksportam-2017-gada-palielinoties-par-10-precu-eksporta-
vertiba-kops-2007-gada-dubultojusies-2018

51 Avots: Eurostat



llustrdcija 22. Galvendas eksporta precu grupas — dinamika, milj. euro (NACE 2.red.). CSP dati.
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llustrdcija 23. Galveno eksporta precu apjoma dinamika 2015-2017. gadi milj. vienibu (NACE 2.red.). CSP dati
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llustrdcija 24. Galveno eksporta precu vértibas dinamika 2015-2017. gadi milj. EUR (NACE 2.red.). CSP dati.
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llustracija 25. Partikas nozares eksporta dinamika, milj. eiro. Dati: CSP.
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Visvairak tiek eksportéti zivju produkti un konservi (24% no partikas eksporta), piena produkti
(19%) un dzérieni (13%). Atbilstosi ar LLU ieprieks veiktajiem nozares pétijjumiem tikai $is nozares
spéj pilniba nodrosinat vietéja tirgus pieprasijumu. Ta ka $is nozares nodrosina vairak neka pusi no
partikas eksporta, ir svarigi attistit o nozaru produktivitati un konkurétspéju, lai veicinatu partikas
nozares kopé€jo attistibu. Tomér zivju un piena apstrades pievienota vértiba ir diezgan zema un to
ekspozicija Krievijas tirgum ir vislielaka. Tapéc ir vérsts mainit nozares eksporta struktaru,
investéjot augstakas pievienotas vértibas produktos, pieméram, dzérienos un cukura
izstradajumos, lai palielinatu to konkurétspéju eksporta tirgos un attistitu partikas nozari kopuma.



ES un citas valstis sastada aptuveni vienadu dalu Latvijas partikas un lauksaimniecibas eksporta
struktara. Péc CSB Aptuveni 89% no partikas produkcijas Latvijas razotaji eksporté uz Eiropas
valstim®2. Pieméram, piena produktu eksports uz ES valstim 2014. gada sastadija 75% un
samazinajas, bet imports ir gandriz tikai no ES valstim. Vislielakie partikas tirdzniecibas partneri ir
Krievija (30% no eksporta vértibas), Lietuva (18%) un Igaunija (11%).

Latvija veic partikas produktu eksportu uz visam ES valstim, tomér nozimigaka no tam ir Lietuva,
kur tiek realizéts vidéji 35% no kopéjas eksporta vértibas uz ES valstim. Eksports uz ¢etram
nozimigakajam ES eksporta tirgiem, proti, Lietuvu, Igauniju, Poliju un Vaciju, krita par 17% 2014.
gada plasam produktu klastam. Turklat uz Poliju un Vaciju tas samazinajas vairak ka par 30%.

Krievija ir tradicionali nozimigaka partnervalsts, jo tur tiek realizéti 60% no treso valstu eksporta.
Uz paréjam valstim tiek eksportéts krietni mazak. Dazi Latvijas partikas uznémumi atrada jaunas
eksporta iespéjas, palielinot eksporta apjomus uz Kazahstanu, Dienvidafriku, Turciju, Ziemelafriku
(Egipti, Libiju, Maroku), ka ari uz Kataru, Kongo, Keniju un Haiti>*. Partikas uzneméjiem arvien
meklé jaunus noieta tirgus tadas atri augosas valstis ka Kina, Apvienotie Arabu Emirati, Japana,
Vidusazija, Tuvo Austrumu valstis un pat ASV, tomér fokuss janomaina uz augstvértigakajiem
produktiem, veidojot piedaloties tirdzniecibas misijas uz Siem tirgiem, tadéjadi veidojot jaunas
partneribas.

Ilustracija 26. Lielakie IV Partikas rdapniecibas produktu eksporta tirgi (EUR). Péc CSB.
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Plasakai tirgus apgdsanai ir svarigi sadi aspekti:
e Partikas deriguma termina pagarinasana;

e Produktu pielagosana atbilstosi dazadiem tirgiem, jo kulturalas un geografiskas atskiribas
nosaka produktu Tpasibas, kas nosaka pieprasijumuy;

e Uzlabots iepakojums efektivakai parvadasanai un ta izmaksu internalizacija;

e Méroga palielinasana efektivai razosanai lieliem eksporta tirgiem (pieméram, Kinai).

52 ZM, "Partikas un lauksaimniecibas produktu aréja tirdzniectba 2074".
53 Avots: ZM



Lai veiksmigi apgatu eksporta tirgus, ir nepieciesamas tehnologiskas inovacijas, uzlabojot
produktu iepakojumu, ka ari cieSaka sadarbiba starp nozares uznémumiem. Pieméram, kopigi
vienojoties, partikas nozares uznémumiem ir vienkarsak un letak pasatit starptautisku pétijumu par
iespéjam ieklauties citu valstu mazumtirdzniecibas kédés, bet, apvienojot resursus, ir iespéjams
nodrosinat apjomigus pasatijumus lielajiem eksporta tirgiem, ko citadi uznémumi nespéj
nodrosinat individuali. Te ir nozime kompetences centriem un to sadarbibai ar lidzigam
organizacijam $aja joma (pieméram, LIAA, LTRK)

1.6.2 PIENS

Piena parstrade ir lielaka partikas razoSanas apaksnozare (23%) un otra lielaka péc eksporta
vértibas (19%), tomér ir viena no vairak cietusam no Krievijas embargo. Nozares produktivitate un
konkurétspéja Eiropas tirga ir Joti zema. Tomér vairaki piena produktu razotaji veiksmigi apgust
jaunus eksporta tirgus.

Analizéjot piena un piena produktu bilances raditajus (sk. 2.2. att.), konstatéjams, ka piena
razoSana (ar kazu piena razosana) 2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu ir kapusi par 0,8%, bet
patérins palicis nemainigs. Eksporta apjoms ir palielindjies par 2,1%, bet imports — par 2,2%.
Pa$nodrosinajums ar pienu un piena produktiem 2016. gada ir palielinajies par 1 procentpunktu®*
Latvija iegQtais piens tiek parstradats patérina produktos — sierd, kr&juma, jogurta, saldéjuma, u.c.,
ka arT industrialajos produktos, pieméram, piena pulveri, kas tiek eksportéts uz Vaciju, Krieviju,
Lietuvu, Igauniju u.c. valstim.

Piena parstrades nozare ir diezgan fragmentéta. Lielakie parstrades uznémumi veido 68% no visas
nozares apgrozijuma, tacu kopuma Latvija ir 39 piena parstradataji ar vairakiem simtiem produktu,
kas konkuré sava starpa. Vidé&jais piena parstrades uznémuma lielums ir 2 reizes mazaks neka
Igaunija un 3 reizes mazaks neka Lietuva.>> Sadrumstalotiba vérojama ari starp piena raZotajiem —
piensaimniecibu daudzums Latvija ir ap 10 000, kamér Igaunija tadu pasu daudzumu piena sarazo
aptuveni 800 saimniecibas.>®

llustracija 27. Piena nozares attistibas dinamika. Avots: ZM parskats par 2017. gadu
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2.2. attéls. Piena un piena produktu raZo$anas un patérina bilance 2009.-2016. gada
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54 ZM. Latvijas lauksaimnieciba 2017. Saite uz avotu:
https.//www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/01/10/04/fs-
OTusersLinda.BirinaDesktopAA2017_lauksaimniecibasgadazinojums.pdf

55 LLU, “Latvijas partikas nozares konkurétspéjas raditaju salidzinosa analize”.
56 Turpat.



Vidéji 1/3 no visiem sarazotiem piena produktiem tiek eksportéti. Visvairak piena produktus

kas norada uz jomas paspietiekamibu. Salidzinot ar ES valstim, dazadm piena produktu grupam ir
ieverojami zemaka eksporta vértiba uz vienu vienibu, kas nosaka So precu grupu relativi augstu
konkurétspéju. Pieméram, vértéjot vairaku gadu dinamika pret citam ES valstim, piena un salda
kréjuma produkti ir ap 60-70% |étaki, jogurts lidz ap 30-30% |étaks, bet siers lidz ap 15-20%.
Tomer daudzi no piena produktiem maksa pat vairak neka videji ES.>’

Piena razosanas nozarei ir joprojam raksturigs mazs vidéjas saimniecibas izmérs un neliels
parstradataju darbibas mérogs. Izejvielu razosana ir fragmentéta. Govju izslaukums 85% no ES
vidéja. Otrs svarigs faktors ir salidzinosi zema efektivitate un produktivitate. Latvijas piena
produktu razosana ir relativi darga, salidzinot ar Poliju, Vaciju, Daniju un Lietuvu. Aptuveni 720-730
tonnu sarazota piena ikdiena tiek izvests no Latvijas uz Lietuvu parstradei,® kas ir vairak neka
Latvijas piena un piena produktu eksports, tomér dala no ta tiek pardota Latvija ka pasterizéts
piens vai piena produkti. Esosas parstrades jaudas atlautu parstradat lidz pat 2000 tonnam piena
diena eso3o 1500 tonnu vieta.>® Turklat nozares attistibu negativi ietekmé gan vésturisku, gan
modernu spécigu zimolu trakums.

Vel viens svarigs célonis ir spéciga aréjo apstaklu ietekme. Pieméram, Krievijas noteiktais
embargonoteiktiem lauksaimniecibas produktiem no 2014. gada augusta samazinaja piena
iepirkuma cenas par 28% no 2014. gada junija lidz 2015. gada janijam, kas ir otrs lielakais kritums
ES aiz Igaunijas®. Kaut gan izejvielas piena parstrades nozarei ir kjuvusas létakas, eksporta apjomi
tomér nedaudz samazinajas (10%) un ari parstradatas produkcijas cenas nokrita, samazinot pelnu
un rentabilitati. Vienam no piensaimnieku kooperativiem, parstrades uznémumu “Latvijas Piens”
veidojosajam “Trikata KS”, pieteikta maksatnespéja, tikmér Zemkopibas Ministrija neizslédz
ganampulku samazinasanos un piensaimnieku bankrotus. Piensaimniecibam Sogad pieskirti jau
vairak neka 43 milj. eiro valsts atbalsta, turklat parstrades uznémumiem, parstradajot pienu pulveri,
ir iespéja to pardot ES intervencé.

llustracija 28. Piena un piena produktu eksports. Dati no CSP.
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57 Avots: Eurostat

58 Pac Jana Solka, kooperativas sabiedribas Latvijas Piensaimnieku Centralas Savienibas (LPCS) valdes priek$sédétaja
prezentacijas LPCS konferencé 08.12.2015.

% Avots: ZM.
60 EU Milk Market Observatory dati, atjaunoti 05.08.2015.



Nemot véra ieprieks$ aprakstitos faktorus un tendences, péc Eiropas Komisijas datiem, laika no
2014. gada janvara lidz 2016. gada decembrim piena iepirkuma cena Latvija ir samazinajusies par
11%. Savukart laikd no 2016. gada julija ldz decembrim cena palielinajas par 72%. ES vidéja piena
iepirkuma cena parskata perioda no 2014. gada janvara lidz 2016. gada decembrim samazinajusies
par 17%, bet 2016. gada no janvara lidz decembrim palielindjusies par 33%.

llustracija 29. Piena cenu dinamika 2014.-2016. gada
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2.3. attéls. Piena iepirkuma cenu attistiba 2014.-2016. gada Latvija, Lietuva, Igaunija un vidéji ES, EUR/100 kg
Avots: Eiropas Komisija

Piena un to produktu eksporta apjomi tika eksportéti uz astonam jaunajam valstim, ieskaitot Kinu,
Egipti, Turciju, Gruziju, Tunisiju, Serbiju un Japanu, bet ta apjomi palielinajas divdesmit citos
eksporta tirgos, tai skaitad Austrija, Somija, Griekija, Malaizija, Maroka, Zviedrija un Satda Arabija.

Kopuma piena parstrades uznémumi ir paradijusi pozitivu izaugsmi 2014. gada, jo pusei no 10
lielakajiem razotajiem apgrozijums pieauga vairadk neka par 5%. Nozares koncentracija ir vidéja.
Cetru uznémumu grupa ta ir 53% un samazinajas par 1,7 procentpunktiem, bet 10 lielako razotaju
grupa ta nedaudz pieauga 1dz 85%. Tas ir tapéc, ka “Valmieras piena” apgrozijums, kurs ir viens no
Top4, saruka par 6%°", bet 10 lielako razotaju apgrozijumi parsvara pieauga.

“Rigas piena kombinats”, ir viens no labakiem nozares piemériem konkurétspéjas paaugstinasana
un jaunu tirgu iekarosana. 50% no savas produkcijas tas eksporté un pirmais no Baltijas piena
razotajiem saka iekarot sesus jaunus Azijas un Afrikas tirgus. Turklat $is uznémums ari veiksmigi
investé jaunu produktu attistiba un iek$éjo procesu optimizacija. Kopa ar “Rigas Piena kombinatu
eksporta aktivitates attista ari “Valmiera piens” un “Preilu siers”.

"

Vairaki razotdji atzist, ka ir nepiecieSama kooperacija, lai nodrosinatu lielus apjomus Sim tirgum.
Pasaulé ir daudz valstu, kur nakamajos piecos gados bus piena produktu deficits, it ipasi Azijas un
Afrikas valstis. Tapéc Latvijas razotajiem ir ari japielagojas tirgus vajadzibam un vélmém, lai
veiksmigi izmantotu $o iespéju.

61 par Kriavii T S ; o s = :
Péc Krievijas sankciju stasanas spéka, “Valmieras piens” partrauca kréjuma un piena pulvera eksportu.



llustracija 30. 10 lielako piena parstradataju apgrozijums 2013.-2014. gada. Dati no Lursoft.
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Sobrid piena parstrades nozares lielakais izaicinajums ir atrast jaunus noieta tirgus un paaugstinat
efektivitati, bet, lai spétu pardzivot zemu cenu periodus ari nakotné, parmainas nepieciesamas ari
piena ieguves nozaré. Javeic pasakumi, kas vérsti uz efektivitates kapinasanu — govju raziguma un
izslaukuma palielinasana, nodarbinato uz vienu govi skaita samazinasana, svaigpiena kvalitates
uzlabosana, razotaju un parstradataju sadrumstalotibas mazinasana.

Piena apstrades nozarei Latvija tomér ir vairakas prieksrocibas, kas spéj sekmét to attistibu. Latvija
vésturiski specializéjas piena lopkopiba, vides un klimatiskie apstak]i tai ir pieméroti, un svaigpiena
kvalitate ir saméra augsta. Labvéliga geografiska atrasanas vieta un transporta savienojumi, ka ari
relativi zemas iepirkuma cenas spétu palielinat piena produktu konkurétspéju aréja tirga. Turklat
Latvija ir inovativa un jaudiga piena produktu razosana, ka ari spéciga pieredze marketinga un
pardosana. Tapéc, pieaugot Azijas un Afrikas valstu iedzivotaju ienakumiem, pieprasijums péc
dargakiem un daudzveidigakiem produktiem palielinas, kas rada iespéjas eksportam.

1.6.3  GALAS PRODUKTU RAZOSANA

Galas parstrade ir otra nozimigaka partikas razoSanas apak$nozare péc apgrozijuma (17%), sekojot
piena apstradei, taCu nodarbina vairak cilvéku. Ar galas parstradi nodarbojas tris reizes vairak
uznémumu neka ar piena parstradi, tatad vidéjais nozares uznémumes ir krietni mazaks. Galas
parstrades sektora produktivitate un konkurétspéja eksporta tirgos ir zema — tas eksports sastada
tikai 11% no partikas nozares eksporta vértibas. Nozare ir fragmentéta, tomér lielie uznémumi
turpina palielinaties. Svaiga, atdzeséta un saldéta gala sastada aptuveni 40% no visas galas un tas
parstrades ripniecibas®?, tomér lielaka daja produkcijas ir ar augstaku pievienoto vértibu, tadas ka
desas (61% no galas parstrades produktiem), salita, zavéta vai kipinata gala (26%) un galas
izstradajumi un konservi (13%).

82 LLU, "Latvijas partikas nozares konkurétspéjas raditaju salidzinosa analize”,



lustracija 31. Dazadu galas razosanas segmentu attistibas dinamika. Avots: ZM parskats par 2017. gadu
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2.11. attéls. Cikgalas un tas produktu razo$anas un patérina bilance 2009.- 2016. gada
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2.19. attéls. Liellopu galas un tas produktu razo$anas un patérina bilance 2009.-2016. gada
Avots: LAD
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2.27. attéls. Majputnu galas un galas produktu raZosanas un patérina bilance 2009.-2016. gada
Avots: LAD

2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu cikgalas un tas produktu razosanas apjoms ir palielingjies
par 1,4%, savukart patérins — par 1,3%. Bija vérojams izteikts cikgalas eksporta samazinajums — par



17,2%, toties imports palielinajas par 2,1%. Pasnodrosinajums ar ctkgalu un tas produktiem 2016.
gada samazinajas par 5 procentpunktiem. Savukart 2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu
liellopu galas un tas produktu razosana palielinajusies par 3,7%, patérins samazinajies par 11,3%,
arl imports ir samazinajies par 23,3%, bet eksports palielingjies par 3,5%. Pasnodrosinajums
pieaudzis par 27 procentpunktiem. Latvijas liellopu galas tirdzniecibas bilance ir izteikti pozitiva, lai
gan 2016. gada bija vérojams neliels eksporta vértibas kritums péc iepriek$éja gada novérota
pieauguma. 2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu majputnu galas un galas produktu razosana
ir palielinajusies par 1,7% un patérins — par 5,3%. Par 9,7% pieaudzis ari imports un par 4,3% —
eksports. PasnodrosSinajums samazinajies par 3 procentpunktiem, kas liecina par nepiecieSsamibu
paaugstinat kapacitati putnu galas parstrades nozaré. Tendences olu razosanas segmenta ir
uzlabojusas no 2014. gada lidz 2016. gadam olu eksporta vértiba palielinajas par 9,5%, bet importa
vértiba samazinajas uz pusi — par 52,2%.

Nozares dati rada, ka lielakie uznémumi rada apméram 40% no nozares apgrozijuma, bet desmit
lielakie razotaji - tikai 68%, tapéc tirgus koncentracijas [imenis ir zems, kas liecina par augstu
konkurenci. Tomér koncentracija pieauga par 4 procentpunktiem cetru uznémumu grupa un par 9
procentpunktiem 10 uznémumu grupa, kas liecina par to, ka uznémumi veiksmigi aug®®. Kopuma
sesiem no desmit razotajiem 2014. gada apgrozijums palielinajas.

llustracija 32. Galas produktu razosanas uznémumu TOP10 péc apgrozijuma 2014. gada. Lursoft dati.
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83 ZM, “LS gada zinojums 2015".



llustracija 33. Galas izstradajumu un izejvielu starptautiskd tirdznieciba, miljonos eiro. CSP dati
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Galas parstrades nozares efektivitate ir tiek vértéta ka relativi zema, bet atseviskos segmentos var
noveérot pozitivas augsupejosas tendences. Péc nozares dalibnieku atsauksmém lielakais
izaicinajums ir nodrosinat tehnologiski atbilstoSus produktus péc nozares un eksporta tirgus
standartiem, ka ari saskanot produkcijas veidolu ar patérinu. Tas médz bat izaicinajums, kam ir
nepiecie$ama izpéte, kas tiek nodrosinata caur kompetences projektu atbalstu®®. Citi nozares jau
ieprieks minétie izaicindjumi ir paaugstinat razoSanas efektivitati, palielinot pievienoto vértibu un
produktu diferenciaciju, ka arf saisinot vértibas kédi [idz galalietotajam.

1.6.4  AUGLU UN DARZENU PARSTRADE UN KONSERVESANA

Latvijas auglu koku un ogulaju kopéja platiba 2016. gada palielinajas par 9,9%. Tas ipatsvars
partikas un dzérienu nozaré ir vidéji 3-4% (atkariba no razas gada). Péc CSB ka nozares uznémumi
tiek klasificeti 91 uznémums. Uznémumu izmérs ir saméra neliels n to kopéjais apgrozijums ir
56,41 milj. EUR. Sim partikas razo3anas segmentam ir raksturigs augsts koncentracijas limenis ir
salidzinoSi augsts — Cetri lielakie uznémumi sarazo 74% no kopéja produkcijas apjoma. Vairak par
pusi no sarazotas produkcijas tiek eksportéta (6% no partikas nozares eksporta) un nozares
konkurétspéja arvalstu tirgos ir salidzinosi augsta.

64 Avots: Eurostat



2016. gada izstradati principi augju koku un ogulaju skirnu saraksta izveidei un nosacijumi skirnu
ieklausanai Kultraugu uzraudzibas valsts informacijas sistémas Auglu koku un ogulaju Skirnu
saraksta, kas ietverts Ministru kabineta 2017. gada 3. janvara noteikumos Nr.16 “Augju koku un
ogulaju skirmu saraksta veidosanas noteikumi”. Saskana ar noteikumos noteikto kartibu, skirnem,
kuras pavairojama materiala audzétaji vélésies tirgot, bas jabut ieklautam $kirnu saraksta. Sie
noteikumi ir izstradati, lai parnemtu Eiropas Komisijas istenoSanas direktivu prasibas par auglu
koku un ogulaju pavairojama materiala apriti, piegadataju un skirmu registraciju un pavairojama
materiala sertificéSanu un standarta materiala parbaudi.

2016. gada svaigu darzenu importa kopéjais apjoms vértibas izteiksmé salidzinajuma ar 2015.
gadu ir samazinajies par 2,5%, turpreti salidzinajuma ar 2014. gadu tas ir palielingjies par 3,3% (sk.
2.55. att.). Importa lielako dalu jau vairakus gadus péc kartas veido tomati (37% no kopéjas
importa vértibas), sipoli (10,6%), gurki (10,3%) un darza salati (9,6%). To valstu saraksta, no kuram
ir nozimigakais darzenu importa apjoms, salidzinajuma ar iepriekséjo gadu liderpozicija jau divus
gadus péc kartas atrodas Niderlande — 25,4% no kopéjas importéto darzenu vértibas (2015. gada -
28,8%), un aiz tas ierindojas tradicionalie tirdzniecibas partneri Spanija — 21,7% (2015. gada -
25,4%) un Lietuva — 18,2% (18%).

Latvijas auglu un darzenu apstrades apaksnozaré dominé dzemi un marmelade (34%), sulas (27%)
un parstradati darzeni (26%). Pievienota vértiba veido 29% no apgrozijuma, kas ir relativi liels
raditajs gan salidzinot ar paréjam partikas apaksnozarém, gan ar Baltijas valstim, Poliju un
Krieviju®, padarot $o nozari konkurétspéjigu arvalstu tirgos.

Auglu un darzenu apstradé koncentracija ir lielaka neka citas apakénozarés. Cetru uznémumu
grupas ta ir 74% un pieauga par 17% attieciba pret 2013. gadu. Sis parmainas notika, atnemot
tirgus daju no vid§ji lieliem uznémumiem, jo 10 uznémumu koncentracijas limenis krita par 2
procentpunktiem lidz 87%°%®. Tadéjadi lieli uznémumi klast arvien lielaki, jo spéj izmantot méroga
prieksrocibas.

llustracija 34. Auglu un ddarzenu produktu attistibas dinamika. ZM parskats par 2017. gadu

Latvijas darzenu kopraZa 2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu palielindjas par 0,8%.
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5 LLU, “Latvijas pdrtikas nozares konkurétspéjas raditaju salidzinosa analize".
66 7ZM, “LS gada zinojums 2075".
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Avats: CSP

llustracija 35. Auglu un ddarzenu parstradataju TOP5 péc apgrozijuma. Avots: Lursoft.
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Vislielakais razotajs ir “SIA Puratos Latvija”, kas raZzo auglu un ogu starpproduktus konditorejas un
piena razotajiem, ka ari ievarfjumus un sirupus galapatérinam. Uznémuma apgrozijums 2014. gada
ir sarucis, tomer tas palicis viens no lielakajiem 30 partikas un dzérienu nozares razotajiem®’ un
eksporté 70% no savas produkcijas®®. “Spilva” ir otrs lielakais razotajs, kas specializ&jas gan
konservu, gan piedevu un garsvielu razo$ana®.

67 Avots: Dienas Bizness péc Lursoft.
% LIAA, “Latvian Food and Drink Industry 2014".

69 Avots: Nords Porter Novelli.



llustracija 36. Darzenu, auglu, riekstu vai citu augu dalu izstradajumu eksporta dati. ZM 2017. gada parskats.
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2.55. attéls. Svaigu darzenu imports un eksports Latvija 2014.-2016. gada
Avots: ZM péc Eurostat

Auglu un darzenu parstrade ir otrad nozare péc zivju parstrades, kas ir visvairak orientéta uz
eksportu. Vairak par 50% no kopéjas sarazotas produkcijas tiek eksportéta, tomér imports ir
aptuveni divreiz lielaks neka iekséji sarazoto precu patérins. Imports un eksports pieauga ar
vienadu tempu laika posma no 2009. lidz 2013. gadam un ar1 lidzigi samazinajas 2014. gada.
Diemzél eksports atkal samazinajas 2016. gada, bet pielaujami, ka nozares daliba ES programmas
projektos sniegs jaunu attistibas impulsu.

Salidzinot nozares eksporta vértibu uz vienu vienibu, dazas precu grupas ir daudz |&takas neka
vidéji ES. Pieméram, parstradato darzenu starpprodukti, marmelades un zavéti augli ir Iidz par 30%
|étaki, bet augu ellas — vairak neka par 70%. Tapéc Sim partikas grupam ir labs potencials,
eksportéjot arT uz Rietumeiropas valstim.

Lai arT turpmak attistitu So apaksnozari, ir nepiecieSama produktu diferencé$ana un lielakas
pievienotas vértibas radiSana, ka arT eksporta attistiba jau iekarotos un jaunos tirgos. Ari
likumdosanas dinamika ietekmé jaunu skirnu veido$anas tendences un nepiecieSamibu.

1.6.5 KONDITOREJAS UN MILTU IZSTRADAJUMU RAZOSANA

Konditorejas un miltu izstradajumu raZosana ir aptuveni piekta lielaka no partikas apaksnozarém,
un sastada 10-11% no kopéjas partikas un dzérienu realizacijas vértibas. 85% no tas tiek realizéti
iek$éja tirga, tapéc St apakdnozare vairak neka paréjas ir pakjauta iekséja tirgus izmainam, it pasi
patérétaju gaumes mainai. Saja apakinozaré strada ap 200 uznémumiem, kas nozimé diez gan
mazu uznémumu izméru, tapat ka ari citas Baltijas valstis. Koncentracijas limenis ir zems (44%), bet
jaudu noslodze ir tikai ap 70%. Tapéc apaksnozares produktivitate un efektivitate ir diez gan zema,
tomer dazi produkti ir konkurétspéjigi eksporta tirgos. Ta eksporta ipatsvars no partikas nozares
sastada vidéji 4%. Kops$ 2014. gada Sai apaksnozarei ir pozitiva dinamika visas uznéméjdarbibas
raditaju kategorijas - apgrozijums (195,6 milj. EUR; +6,2% kops$ 2014.g, produkcijas vértiba 200,23
milj. EUR, +6,3% kop$ 2014.g, algas ir pieaugusas par 13%, nodarbinato skaits lidz 5481 (+2,7%
kops$ 2014. g.,



Nozares konkurétspéja ir salidzinosi zema. Nozares pievienota vértiba ir ap 36%, lidzigi Lietuvai un
Igaunijai, kaut gan kopéjas izmaksas ir vienas no augstakajam starp kaiminvalstim. Péc nozares
aplésém Personala izmaksas sastada 23% no produkcijas vértibas, un relativi augsts darbaspéka
ietilpigums nosaka nelielu efektivitati’®, iespéjams ari tapéc ka daudzu produktu razo3ana tiek
izmantots roku darbs. Tomér atskiriba no ES valstu produktivitates ir vismazaka, salidzinot ar
citiem partikas sektoriem. Galvenie produkti ir maize (43%) un smalkmaizites un kakas (29%), kam
ir relativi iss deriguma termins, kas ari nosaka mazu eksporta Tpatsvaru so produktu grupa.

llustracija 37. Miltu un konditorejas izstraddjumu nozares produkcija pa grupam péc realizétas vertibas.
Dinamika. CSP dati.
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No 2010. gada nozare piedzivojusi stabilu izaugsmi, tomér 2014. gada apjomu samazinasanas, it
Tpasi vietéja tirga, ka ari izejvielu izmaksu palielinasanas, negativi ietekméja razotaju pelnu marzas.
Miltu izstradajumu patérins Latvija pédéjo 12 gadu laika ir samazinajies par 27%, kas ir saistits ar
patérétaju gaumes mainu un augoso pieprasijumu péc veseligas partikas, jo miltu izstradajumi
biezi tiek aizstati ar piena produktiem vai augliem un darzeniem.

Eksporta Tpatsvars kops 2010. gada ir palielinajies no 9% Iidz 15%. Dazu produktu eksporta cenas,
pieméram, cepumu, ir lldz 40% zemakas par ES vidéjo, bet garakais deriguma termins ir vél viens
faktors, kas |auj Sos produktus veiksmigi pardot ari arzemés. Apaksnozare turpina attistities
pozitiva pieaugosa virziena, pat dinamiskak ka paréjas partikas razotaju apaksnozares.

Kaut gan eksporta tirgu iekarosana ir investiciju un laikietilpigs pasakums, tiesi eksporta attistiba
piedava atraktivu iespéju talakai nozares izaugsmei, tacu tam nepiecieSama konkurétspéjas
paaugstindsana un daudzu produktu deriguma termina pagarinasana.

16.6  SOKOLADES UN CUKURA IZSTRADAJUMU RAZOSANA

Sokolades un cukura izstradajumu razo$ana ir mazs, bet svarigs partikas nozares sektors. Tas razo
augstakas pievienotas vértibas produktus, demonstré ievérojamu darba raziguma kapumu, un ta
uznémumi savu produkciju veiksmigi eksporté ne tikai uz Eiropu, bet ari uz §eografiski attalinatiem
tirgiem. Ta ir viena no inovativakajam partikas apaksnozarém, un tas attistiba ir svariga kopéjas
partikas konkurétspéjas celSanai.

0Ty rpat.



Sokolade un cukura izstradajumu apak$nozare sastada vidéji 50 no “citu produktu” grupas.
Savukart tas pievienota vértiba ir aptuveni 5-6% no partikas nozares kopéja.

llustracija 38. Sokolade un citi partikas produkti ar kakao piedevu — aréjas tirdzniecibas raditaji, kg (2015-
2017.). Dati no CSP.
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Si apakénozare ir demonstréjusi stabilaku attistibu neka partikas un dzérienu nozare kopuma.
Sokolades un cukura produktu apgrozijums samazinajas daudz mazak (par 10%) 2009. gada neka
partikas un dzérienu nozares (ta krita par 18%), bet tas izaugsme péc tam ari bija straujaka.
Sokolades razotaju nodarbinatibai ir lidzigas tendence.

Pédéjos gados Sokolades nozare demonstré produktivitates kapumu —2013. gada ta bija gandriz
uz pusi augstaka neka 2010. gada. Pievienota vértiba strauji pieauga (lidz 45% gada), bet
nodarbinatiba pamatigi krita (par 17% ikgadéji 2011.-2013. gada). Sis izmainas ir saistitas ar AS
“Laimas” investicijam kapitalintensivaja razosana, kas ar mazaku darbinieku skaitu Jauj sarazot
vairak augstakas pievienotas vértibas produkcijas.

" ou

Nozares koncentracijas limenis ir Joti augsts. Cetri lielakie razotaji, proti, “Laima”, “Pure Chocolate”,
“Skriveru Saldumi” un “Saldus Gotina” sarazo 83% no produkcijas, 77% no kuriem pieder AS
“Laima""", un kura nodarbina aptuveni tredalu no saldumu apak$nozaré nodarbinatajiem’2. Tas
eksports (40% no sarazotas produkcijas) tiek pardots vairak neka 30 valstis, NVS, Kinu, ASV,
Kanadu, ES un Izraélu’. .

Var secinat, ka Sokolades un cukura izstradajumu razoSanas nozarei ir salidzinosi augsta
konkurétspéja. AS “Laima” produkcija ne tikai ietekmé i razotnes konkurétspéju, bet ari uzlabo to
visa nozaré, stimulgjot citus razotajus palielinat efektivitati un uzlabot kvalitati. Par to liecina ari
eksporta vértiba uz vienu vienibu, kas dazam precu grupam ir lidz pat 55% zemaka neka ES

vidéja’, bet produktivitate ir augstaka neka partikas un dzérienu nozaré kopuma.

16.7 GRAUDU MALSANAS UN CIETES PRODUKTU RAZOSANA

Graudu malSanas un cietes produktu razosana ir salidzinosi maza partikas apaksnozare, kas ir ciesi
saistita ar graudaugu raZzo$anu. Nozare demonstré pozitivu attistibu un eksportspé&jas pieaugumu.

"V LIIA, "Food Industry in Latvia, 2014".
72 Dati no Lursoft.

73 Firmas.lv.
74 Dati no Eurostat.



Graudu malsanas razosanas apgrozijums 2012. gada sastadija 9% no kopéja partikas un dzérienu
apgrozijuma jeb 124 milj. eiro, kas bija gandriz dubultojies kop$ 2009. gada’. 2013. gada $aja
apaksnozaré stradaja 29 uznémumi un 2% no visiem nodarbinatajiem partikas un dzérienu
rapnieciba. Nozare ir veiksmigi attistijusies pédéjo gadu laika, it ipasi eksporta dé|, kura vértiba
naudas izteiksmé laika posma no 2009. lidz2014. gadam pieauga divas reizes. 2015./2016. gada
razas gada graudu un graudaugu bilancé redzams, ka razoSanas apjoms ir pieaudzis par 36%,
patérins samazinajies par 12%, imports un eksports palielingjies attiecigi par 1% un 62%, bet
pasnodrosinajums — par 111 procentpunktiem

llustracija 39. Graudu un graudaugu patérina bilance. ZM parskats par 2017. gadu’®.
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2.43, attéls. Graudu un graudaugu produktu razo3anas un patérina bilance 2008./09.-2016./15. razas gada
Avots: LAD

Latvijas graudaugu parstrades produkti tiek eksportéti ne tikai uz Eiropas valstim, kur lielakie
importétaji ir Lietuva, Polija, Vacija un lgaunija, bet ari uz Aziju un Afriku. Lielakais arzemju tirgus
Latvijas nozarei ir Angola (5.8 milj. eiro jeb 20% no visa eksporta), bet otrais lielakais tirgus arpus
ES ir Taizeme (2.0 milj. eiro jeb 7% no eksporta)’’.

Graudu malSanas produktu eksports ir parsniedzis importu 2013. gada un turpina palielinat
starpibu. Importa vertibai kritot, var novérot ne tikai par patérétaju parslégsanos uz alternativiem
produktiem, bet arT uz vietéja razojumaprecém. Eksporta pieaugums tomér nespéj pilniba
kompensét negativo ietekmi uz apgrozijumu vietéja tirga, ko izraisa iedzivotaju skaita
samazinasanas.

75 Dati no CSP. Jaunaki dati nav pieejami.

76 ZM parskats. Latvijas lauksaimnieciba 2017. Saite uz avotu:
https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/01/10/04/fs-
OlusersLinda.BirinaDesktopAA2017_lauksaimniecibasgadazinojums.pdf

77 Dati no CSP.



Nozare ir ciesi saistita ar graudaugu razosanu, kas art ir veiksmigi attistijusies pédéjo gadu laika un
kuras eksports ne tikai ¢etrreiz parsniedz importu, bet ari pieauga vairak neka divreiz starp 2011.
un 2014. gadu. Graudi tiek veiksmigi eksportéti uz vairakam Afrikas valstim, uz ES valstim, bet
vairak par ceturtdalu — uz Iranu. Graudaugu eksports sekmé to kvalitates palielinasanos un
konkurétspéjas attistibu, radot kvalitativas izejvielas ari graudaugu malSanas nozarei. Tas arf attista
Latvijas razotaju atpazistamibu Afrikas un Azijas valstis, kuru tirgus var potenciali iekarot ari graudu
malsanas produktu razotaji. Zemas graudu cenas saglabajas kops 2012. gada un pozitivi ietekmé
$o apaksnozari, tomér nakotné ir paredzams cenu kapums.

Graudu parstrades produktu razosanai ir nepiecieSsamas lielas sakuma investicijas, kas ir viena no
ienaksanas barjeram $aja tirgQ, tapéc jaunu razotaju ienaksana tirgl nav paredzama. Turklat jaunas
investicijas $aja nozare ari nav sagaidamas, bet vietéjiem razotajiem nakas konkurét ar poju un
lietuvieSu produkciju par zemakam cenam. Lai veiksmigi parvarétu nakotnes izejvielu cenu kapumu
un palielinat konkurétspéju, graudaugu malSanas nozarei ir nepieciesams efektivak izmantot
esosas jaudas un palielinat eksporta tirgu teritorijas, it ipasi Azija un Afrika.

1.6.8  ZIVJU UN ZIVJU PRODUKTU PARSTRADE UN KONSERVESANA

Zivju un zivju produktu razoSana ir vien no svarigakam eksporta nozare Latvijas ekonomika. Tas
Tpatsvars no partikas nozares apgrozijuma sastada vidéji 10-14%, bet eksporta Tpatsvars vienu
piektdalu no partikas nozares jeb 1,8% no kopéja Latvijas eksporta vértibas, jo tris ceturtdalas no
produkcijas tika eksportétas. Tomér tas produktivitate ir par treSdalu zemaka neka partikas nozares
vidé&jais. Nozare ir visvairak cietusi no Krievijas embargo, tapéc jaunu tirgu apglsana tai ir lielaka
prioritate.

llustracija 40. Zivsaimniectbas uznémumu neto apgrozijuma dinamika 2011 — 2076.g. CSP dati.
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Zivju parstrades nozare ir jatiga pret aréjo tirgu pieprasijuma izmainam. Pé&c krizes, kad nozares
apgrozijums saruka par 27%, ta veiksmigi attistijas no 2010. lidz pat 2013. gadam, pieaugot par
60%. 2014. gada vérojams apgrozijuma samazinajums par 3% eksporta apjomu krituma dé| sakara
ar Krievijas ierobezojumiem no ES valstim importétajam zivim, rubja svarstibam un Ukrainas
pieprasijuma samazinasanos.



llustrdcija 41. Zivjrapniectbas Top 10 raZotaji péc apgrozijuma. Dati no Lursoft.
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Nozarei ir raksturiga augsta konkurence, kas ierobeZo spéju izmantot méroga prieksrocibas.
Zivjrapnieciba koncentracijas limenis ir daudz zemaks salidzinajuma ar citam partikas
apakdnozarém - 27% Cetru lielako uznémumu grupa un 59% desmit uznémumu grupa’® 2014.
gada. Turklat abi raditaji pieauga par 7%, salidzinot ar 2013. gadu, kas nozZimé, ka kopuma visi
lielakie uznémumi attistijas vienadi. Skatoties uz apgrozijuma datiem, lielaka dala razotaju
piedzivoja apgrozijuma samazindjumu, visticamak saistits ar rubla kursa svarstibam un nestabilo
situaciju Ukraina un Krievija™.

Zivju produktus, neskaitot svaigas zivis, var sadalit divas grupas: apstradatas, bet nekonservétas
zivis — notiritas, saldétas, kapinatas zivis un zivju konservi. No 120 ttkst. tonnu nozvejotajam zivim,
45% ir renges un brétlinas, ko visvairak izmanto zivju konservu razosanai.

Gan importéto, gan eksportéto nekonservéto zivju produktu apjomiem ir tendence pieaugt, kas ir,
pateicoties vésturiskajam un jaunajam eksporta tirgus attistiSanas tendencém no Latvijas
uznémumu puses. Dala no importa tiek izmantota parstrades ripnieciba iekséjam un eksporta
tirgum.

Konservéto un sagatavoto zivju produktu raZzo$anu ietekmé aréjo tirgus satricinajumi, ko nereti
izraisa salidzino$i zema eksporta tirgus diversifikacijas pieeja. Pieméram, eksports 2014. gada
samazinajas gan apjoma (par 3%), gan veértiba (par 2%), jo liela eksporta dala (77% ) tika pardota
uz NVS valstis, bet 32% uz Krieviju. Daudzi razotaji 80% produkcijas eksportéja uz Krieviju, un idz
ar to izmainas $ada tirgus preferencés var satricinat visu nozari kopuma.® Guvusi macibu,
zivsaimniecibas jomas uznémumi ir paorientéjusi savas darbibas uz citiem eksporta tirgiem.

Kopuma zivju produkti tiek eksportéti uz 62 valstim. Eksports uz ES ir palielingjies, it pasi uz
Rietumeiropas valstim (par 21%), un ir iesaktas tirdzniecibas attiecibas ar Indiju, Turciju un Taivanu.
Lielakais izaicindjums Latvijas zivju parstrades uznémumiem ir atrast jaunus geografiskus tirgus un
turpmak attistit tirdzniecibu ar tresajam valstim, kur pieaug pirktspéja un cilvéku skaits. Pieméram,
2015. gada Kina oficiali atlava eksportu 30 zivju konservu razotajiem no Latvijas.®! Vietgji sarazoto
zivju parstrades produkcijas patérin$ Latvija nav mainijies tirgus piesatinajuma dé|.

78 Dati no ZM gada zinojuma 2015., izrékinati attieciba pret sarazotas produkcijas realizacijas vértibu.

78 “Zilas laglnas” apgrozijuma kritums par 75% galvenokart notika dé| produkcijas atsaukuma no ASV tirgus, un attiecibu
partraukSanas ar kompanijas galveno sadarbibas banku.

80 Pieméram, Liepajas razotajs "Kolumbija” atlaida 75% no darbiniekiem.

81 ZM.



llustrdcija 42. SaraZotas rapniecibas produkcijas realizacija, (daudzums; tikst. euro). 2017. gads Dati no CSB.
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1.6.9 DZERIENU RAZOSANA

Dzérienu apaksnozare ir tresa lielaka partikas nozare péc sarazotas produkcijas (16%) un eksporta
Tpatsvara (13%), bet tas produktivitate ir augstaka. Dzérienu raZzosana strada 10% no nozares
kopéja darbaspéka. Krizes laika dzérienu nozare piedzivoja negativas izmainas — tas produkcijas
vértiba krita gandriz par ceturtdaju 2008.-2011. gadu laika -, kas dzili ietekméja nozares attistibu.
Vértéjot esoso dinamiku, tikai 2017. gada nozare sak uzradit atveseloSanas pazimes. Tirga sak
paradities vairaki mazie razotdji, kas piedava nisas produkciju ar funkcionalu pievienoto vértibu.
Savukart lielie razotaji savstarpéji integréjas veidojot partikas — dzérienu razo$anas koncernus.

Dzérienu nozares konkurence ir siva, bet dazi razotaji veiksmigi izmanto méroga prieksrocibas.
Koncentracijas limenis ir salidzinosi zems ¢etru uznémumu grupa (40%), kas samazinajas par 4%
pret 2013. gadu, bet ir lidzigs paréjam apak$nozarém desmit uznémumu grupa (83%)%, pieaugot
par 10%. Sis izmainas norada uz to, ka mazakie uznémumi aug straujak neka lielakie un aktivi
pastiprina savu tirgus poziciju.

Lielakais uznémums ir AS “Latvijas Balzams”, kura apgrozijums 2013. gada parsniedza 100 milj. eiro
un sastadija gandriz pusi no nozares apgrozijuma. Ta eksports pieauga 2013. gada un sasniedza
58% no kopéja dzérienu eksporta vértibas. Citi lielakie uznémumi ir “Cido Grupa”, “Césu Alus”, un
“Aldaris”, kas eksporté aptuveni 20% no to apgrozijuma naudas izteiksmé. So uznémumu

realizacijas, ka ari eksporta apjomi 2013. gada pieauga®.

82 ZM gadazinojums 2015.
8 LIAA, "Food Industry in Latvia, 2014".



Ilustracija 43. Dzérienu nozares produkcija pa grupam peéc realizétas vértibas. Dinamika. CSP dati
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Skatoties uz tris lielako razotaju sortimentu, redzams, ka tie razo lielako daju no alkoholiskiem
dzérieniem Latvija, bet eksporté 80% no kopéja dzérienu nozares eksporta, kas parsvara ir produkti
ar augstu pievienoto vertibu. 21% no visiem dzérieniem ir alus un 47% pargjie alkoholiskie
dzeérieni. Tresdala no importétajiem dzérieniem ir vins, kas parsvara netiek razots Latvija klimatisko
apstaklu dé).

Lielakais eksporta partneris ir Krievija (72% no eksporta) un Baltijas valstis (85%). Citi svarigi
partneri ir ASV un Ukraina, ka arT dazas Austrumazijas un Dienvidamerikas valstis, tomér arvien
vairak tiek eksportéts uz Vidusazijas valstim®.

Ilustracija 44. Eksports-Imports (dinamika): Bezalkoholiskie dzérieni ar saldindatajvielu vai aromatisko vielu
piedevu, | CSP dati.
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Saskana ar LLU pétijumu®®, dzérienu nozare, lidzigi piena un zivju parstradei, pilniba spéj
apmierinat vietéjo pieprasijumu, kas ir viens no konkurétspéjas noteicosSiem faktoriem. Vietéjie
razotaji ir pastiprinajusi savas pozicijas ne tikai arzemes, bet ari vietéja tirga. 70% no patérétajiem
dzerieniem tiek razoti vietéjos uznémumos, kas ir vairak neka paréjas Baltijas valstis. Kops 2009.
gada eksporta pieaugums ievérojami parsniedz importa pieaugumu, bet Latvijas razotaju vietéja
tirgus dala ir palielinajusies. Turpreti, Lietuvas, Igaunijas, Polijas un Krievijas importa Tpatsvars
sastadija 34% 2014. gada un ir samazinajies par 17%. Tomér dzérienu nozares produktivitate vél
joprojam ir zemaka par $o valstu un ES videjiem raditajiem,® tapéc ir nepieciesams palielinat
nozares konkurétspéju, lai veicinatu tas turpmako attistibu.

Nozares turpmaka attistiba tapéc ir atkariga no eksporta palielinasanas un jaunu tirgu iekarosanas.
Skatoties uz problémam citas nozareés, kuru eksports ir koncentréts viena geografiska regiona, ari
dzérienu nozarei ir nepiecieSsams palielinat tirdzniecibu ar citam valstim. Nemot véra Latvijas
produkcijas klatbatni vairakas valstis un to labu reputaciju, nepiecieSsamas turpmakas investicijas
nozares efektivitates palielinasanai un zimolu atpaziSanas attistibai.

1.6.10 BIOLOGISKA PARTIKA

Biologiskas partikas razosana saka strauji attistities Latvija kops 2005. gada. Biologiska partika
apmierina vairakas to patérétaju prasibas, kas vairak intereséjas par veselibu un ekologiju. Ta tiek
uzskatita par veseligaku, vértigaku uzturam, nesatur GMO, apmierina bazas par ekologiju un étisku
dzivnieku izmantosanu, ka arT atbalsta vietéjos razotajus. Latvija sarazotie biologiskie produkti ir
apziméti ne tikai ar ES eko lapinas zimolu, bet arT ar papildus Latvijas zZimi “Latvijas eko produkts”.

Atbilsto$i Zemkopibas ministrijas 2017. gada parskatam®’ pédéjos gados Latvija biologisko
saimniecibu sertificétajai platibai ir stabila tendence palielinaties: 2016. gada ta aiznéma 270 725
ha, un biologiskaja lauksaimnieciba izmantojamas zemes (LIZ) platiba bija 263 891 ha jeb aptuveni
11% no kopéjas LIZ platibas valstl. No tas 167 776 ha bija sertificéta ka biologiskas
lauksaimniecibas platiba, 56 631 ha — platiba parejas perioda uz biologisko lauksaimniecibu (otrais
gads) un 39 484 ha bija uzsakta darbiba biologiskaja lauksaimnieciba (pirmais gads).

Pédéja gada laika biologiski sertificétas platiba ir palielinajusies par 13% vislielako biologiski
sertificéto un parejas perioda lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibu (bez ilggadigajiem
zalajiem, pJavam un ganibam) 2016. gada, tapat ka iepriek$éjos gados, aiznéma graudaugi — 47,8
takst. ha, t.i., 6,7 % no graudaugu kopéjas platibas valstl. Sarazotais biologisko graudu apjoms
kartéjo gadu ir palielinajies — 2016. gada par 7,70 tdkst. t., sasniedzot 85,5 tukst. t, kas ir 3,2% no
graudu kopéja daudzuma; tapat ir palielinajies sarazota piena, vistu olu, darzenu, augju un ogu
daudzumes.

Lielakas biologiskas parstrades apaksnozarém ir zema pievienota vértiba. Visvairak péc apjoma tiek
sarazots biologiska piena (47%) un graudu malSanas produktu (40%), kas pédéjo 4 gadu laika ir
batiski pieaudzis. Turpreti, biologisko galas produktu, auglu un darzenu produktu un dzérienu
apgrozijuma ipatsvars ir divreiz lielaks neka apjoma dala.

Vésturiski piena un to produktu realizacijas apjomi strauji aug (méreni vértéjot ari arvalstu
eksportu, kas piena produkcijai 2015. g. pret 2017. gadu pieaudzis par 7%, savukart sieram un
biezpienam par 35%).

85 LLU, “Latvijas pdrtikas nozares konkurétspéjas raditaju salidzinosa analize".

86 Avots: Eurostat.

87 Latvijas lauksaimnieciba 2017. gada. Saite uz avotu:

https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/01/10/04/fs-
O1usersLinda.BirinaDesktopAA2017_lauksaimniecibasgadazinojums.pdf



llustrdcija 45. Biologiskas pdrtikas apgrozijums tukst. tonnas, 2017%. Avots: ZM statistika.
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Daudzi no biologiskas partikas razotajiem ir salidzinosi lieli uznémumi, kuri So produktu grupu
attistija ka atsevisku produktu liniju, reagéjot uz patérétaju pieauguso pieprasijumu péc
funkcionalas partikas un izmantojot brivu tirgus nisu. Tas ari ir viens no veidiem, lai nodrosSinatu
konkurétspéju pie nelieliem razosanas apjomiem, kas kopa ar augstam pasizmaksam rada augstu
gala cenu.

Ta ka biologiskas apstradatas partikas apjomi ir tikai neliela dala no visas biologiskas
lauksaimniecibas produkcijas, Sai nozare ir labas iespéjas talakai izaugsmei. Sortimenta
paplasinasana, apgrozijuma palielindsana vietéja tirga, eksporta attistiba, ka ari vertikala integracija
izejvielu audzésanai ir joprojam dazi no iespéjamiem stratégiskiem virzieniem.

Galvenas aktualas nozares tendences ir apkopotas $aja Zemkopibas ministrijas zinojuma.

1.6.11  NACIONALA PARTIKAS KVALITATES SHEMA

Nacionala partikas kvalitates shéma (NPKS) nodrosina standartus partikas kvalitates
paaugstinasanai un vietéjo precu un pakalpojumu iepirkuma Tpatsvaru palielindsanu publiskajos
iepirkumos, kas ir viens no valdibas prioritates pasakumiem 2014.-2020. gados.

Viens no svarigakajiem NPKS zimoliem ir “Zalas karotites” produkti, kas raZoti Latvija un kuru
sastava ir vismaz 75% vietéjam izejvielas.

2014. gada tika ieviests “Bordo karotites” zimols tiem produktiem, kuru izejvielas nav iesp&jams
pilniba ieglt no viet&jiem lauksaimniekiem, bet kuru pilns razosanas cikls tiek veikts Latvija.

Lidz ar patérétaju prasibu péc produktu izcelsmes un izsekojamibas palielinasanos, Sie zimoli
nodrosina augstakas kvalitates produktu pardosanu gan vietéja tirgd, gan iespéju to realizét
eksporta tirgos ar augstam kvalitates prasibam, uzlabojot razotaju konkurétspéju.

2020. gada beigas NPKS produkti aptvéra plasu labi atpazistamu partikas produktu klastu, to
skaitam sasniedzot 860, tostarp 579 produkti bija markéti ar noradi “Zala karotite” un 281
produkts — ar noradi “Bordo karotite” .

8 sarazotas produkcijas apjoms sevi ietver biologiskas lauksaimniecibas uzraudzibas un kontroles sistéma sarazoto
produkciju (parejas periodu un sertificéto biologiskas lauksaimniecibas produkciju). Saite uz avotu:
https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/00/83/96/BIOlidz2017.pdf


https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/00/83/96/BIOlidz2017.pdf

llustrdcija 46. Nacionala pdrtikas kvalitates shéma. Attistibas dinamika. ZM pdrskats par 2020. gadu®

579
516 538
azg 464

92

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zalas karotites produkti W Bordo karotites produkti

3.8. attéls. Nacionalaja partikas kvalitates shéma sertificéto produktu skaits
Avots: ZM

1.7 PIEGAZU KEZU ANALIZE

Partikas piegades kédeé ir sarezgits process, kura piedalas daudz spélétaju, kas ietekmé
galaproduktu cenu. Vertikalas integracijas ietekmé dazadi posmi var tikt apvienoti.

llustracija 47. Partikas raZzosanas kéde.
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Partikas parstrade atrodas pa vidu visai partikas vértibas kédei. Ta ir atkariga no vairakiem citiem
kédes posmiem — izejmaterialu razosanas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas, lauksaimniecibas
precu vairumtirdzniecibas — un ari ietekmé mazumtirdzniecibu un gala patérétaju.

89 Zemkopibas ministrija.
https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/02/12/76/2021_lauksaimniecibas_gada_zinojums.pdf



Kvalitativu lauksaimniecibas izejvielu iegGsana pirmkart ir atkariga no produkcijas, kas spéj uzturét
lopu un labibas razigumu. Izejmaterialu razosana piedalas séklu un méslojumu razotaji, ka art tadi,
kas nodarbojas ar augu aizsardzibas un dzivnieku veselibas produktiem. Latvija Sis sektors attistas
méreni - 2017. gada, parrékinot 100 % augu baribas elementos, lauksaimniecibas kulttru
séjumiem izlietots 133,5 tukst. tonnu mineralméslu jeb par 0,6 % mazak neka 2016. gada®. Sada
stabila attistibas tendence ir jau no 2014. gada.

Laukaugu skirném ari ir svariga nozimé lauksaimniecibas attistiba, jo tas samazina sliktas razas
riskus un palielina efektivitati. Latvijas Skirnu Tpatsvars daZzos séjumos ir diezgan augsts
(daudzgadigo zalaugu séjumos pat 83%), bet sertificéto seéklu Tpatsvars dazam kultGram ir
probléma - kartupelu platibas tas sastada tikai 4%, bet labibas platibas 14%. Sertificétu séklu
izmantosana ir dargs process, bet séklaudzésana ir ari darbietilpigs process. Tapéc Latvijas
séklaudzétaji iegust ES un Valsts finansialu atbalstu.

Lopkopiba, zemkopiba un zvejnieciba ir partikas nozarei svarigakais sektors, kas nodrosSina nozari
ar nepiecieSsamam izejvielam. Tomer Sis sektors piedzivo ikgadéju samazinajumu. Latvija 2017.
gada bija 80,2 tukst. lauksamniecibu (par aptuveni 2 tikst. mazak neka 2014. gada). Aptuveni 90%
no tam var kvalificét ka mazas un nozare paredz tas dalibnieku apvienosanos. Lauksaimniecibas
produktivitate pakapeniski uzlabojas, bet joprojam salidzinosi zema, un tas atkariba no cenu
svarstibam nereti rada svarstibas investiciju apjomos (pieméram, nefinansu investicijas lauksaimn.
bija 264,2 milj. EUR 2016. gada, 198,6 milj. EUR 2015. gada, 201,2 milj. EUR 2010. gada)®"

Zemes cena paliek augsta un ikgadéji pieaug, tapéc lauksaimniecibas spélétaju skaits paliek stabils,
bet nozares fragmentéta struktira padara to mazak efektivu un konkurétspéjigu, salidzinot ar
paréjam valstim, kas nelauj izmantot méroga prieksrocibas partikas apstradé. Tas pamazam
uzlabojas.

Latvija tiek uzskatita par otru tirako valsti pasaulé®, kas palidz Latvijas produktiem iegit labu
reputaciju arvalstis, savukart vietéjie patérétaji uzsver lokali sarazotu precu nozimi, kas rada iespéju
palielinat vietéjo izejvielu kvantitati un kvalitati partikas nozares attistibai gan vietéja, gan arzemju
tirgos. Lauksaimniecibas preces biezi vien tiek pardotas vairumtirgotajiem, kas rikojas ka starpnieki
starp zemniekiem un partikas parstradatajiem. Citi svarigi piegades kédes dalibnieki ir kravu
parvadajumu kompanijas, noliktavas, iepakojuma razotdji, ka ar7 IT pakalpojumu sniedzéji, kas
palidz nodrosinat komunikéaciju un sadarbibu starp piegades kédes posmiem.

Mazumtirdzniecibai ir svariga nozime, nodrosinot precu nok|asanu lidz patérétajiem, tacu Sis
sektors rada lielako uzcenojumu partikas precém, un tas ievérojami samazina razotaju spéju
ietekmét cenas. No partikas razotajiem preces tiek piegadatas patérétajiem tris dazados veidos.

Razotdjs = mazumtirgotajs

Lielaka dala vietéjo razotaju izmanto tieSo piegadi mazumtirgotajiem, pardodot produkciju
maziem apkalposanas veikalu tikliem, kas veido 41% no mazumtirdzniecibas apgrozijuma, un
lielveikaliem. Pie $ada piegades veida ir svarigi nodrosinat liela apjoma produkcijas partijas, ka ari
japaredz finanséjums marketinga aktivitatém (atlaidém, degustacijam, informacija bukletiem).
Pardosana caur mazajiem pasapkalposanas veikaliem nodrosina plasu precu klatbatni uz
plauktiem, tomér ierobezots sortiments sagada gratibas jaunu produktu iek|asanai.

Razotajs =2 distributors/ vairumtirgotajs = mazumtirgotajs

%0 CSP, “Latvijas lauksaimnieciba, 2018". Saite uz avotu: https://www.csb.gov.Iv/sites/default/files/publication/2018-
07/Nr_17_Latvijas_Lauksaimnieciba_2018_%2818_00%29_LV_EN_0.pdf

91 CSP, “Latvijas lauksaimniectba, 2018". Saite uz avotu: https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2018-
07/Nr_17_Latvijas_Lauksaimnieciba_2018_%2818_00%29_LV_EN_0.pdf
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Daudzi arvalstu razotaji izvélas tiesi So piegades kédes veidu, jo tas atvieglo sadarbibu ar
mazumtirgotajiem un ekonome vinu resursus.

RaZotajs = firmas veikals

Dazi nozares spécigakie razotaji pardod savas preces ari firmas specializétajos veikalos, kas palidz
ipasi pozicionét savu produkciju un palielinat apgrozijumu. Savi mazumtirdzniecibas veikali pieder
tadiem razotajiem ka AS Laima, AS Putnu Fabrika Kekava un A/S Latvijas Balzams. Sis veids ne tikai
palidz zZimolu attistibai, bet ari sekmé vertikalu integraciju, samazinot izmaksas un attistot
konkurences prieksrocibas.

Privatie precu zimoli

Privatie precu zimoli klGst arvien popularaki ne tikai Eiropa, ber ari Latvija. Vairdkam
mazumtirdzniecibas k&dém ir savi zimoli, kas sastadda10-13% no visam precém, ka, pieméram,
“Rimi” un "Maxima" lielveikalu kédém. Turklat dazi mazumtirgotaji attista vairakus privatus
Zimolus, kas atbilst dazadiem patérétaju profiliem. Pieméram, “Maxima” attista gan zemas cenas
produktu Iiniju “Optima nija”, gan augstakas kvalitates zimolu “Favorit”, gan ekologisko produktu
zZimolu “ekologica Maxima”, gan svaigi pagatavotu un augstas kvalitates produktu liniju “Meistara
Marka". ArT “Stockmann” lielveikalam pieder luksusa precu kategorijas zimols “Stockmann
Delikatessen”.

Kopuma ir paredzéts, ka privato zimolu precu Tpatsvars palielinasies lidz 50% nakamo 10 gadu
laika. Tas rada paaugstinatu konkurenci partikas precu razotajiem, jo privato zimolu precém ir
mazakais uzcenojums, bet plaukta vieta ir labaka, kas ievérojami ietekmé produktu realizacijas
apjomus. No otras puses, ST konkurence rada jaunas iespéjas partikas nozarei, stimuléjot
efektivitates paaugstinasanu gan vietéja, gan eksporta tirgQ, ka ari produktu groza paplasinasanu
un jaunu produktu attistibu. Turklat lielaka daja no privato zimolu precém tiek razota no vietéjam
izejvielam, pieméram, veikalos “Top!” tie sastdda 80% no privato zimolu precém. Pardodot preces
tirdzniecibas kédém ar arvalstu kapitalu, ka pieméram “Rimi” veikaliem, tiek veicinats ari netiesais
eksports. Tapéc viet&jiem razotajiem, ka arT lauksaimniekiem, ir prieksroka attieciba pret arzemju
razotajiem.” Atseviskos gadijumos, pieméram, vairaki “Maxima” privato zimolu produkti, tie3i
otradi, tiek razoti arpus Latvijas, padarot konkurenci sivaku.

Tadéjadi partikas produktu razosana ir tikai dala no visas partikas piegades kédes, tomér 3is
nozares attistiba ietekmé dalibniekus, kas atrodas gan augstak, gan zemak vértibas kédé. Sakara ar
augstam cenu svarstibam un palielinatiem riskiem klimata izmainu un geopolitiskiem faktoru dé|,
ka arT ar lielaku kontroli par partikas izcelsmi un vides aizsardzibas tendencém, ir svarigi nodrosinat
cieSaku sadarbibu starp vértibas kédes dalibniekiem un panakt piegades kédes efektivitates
uzlabo$anu.

1.7.1  BIOLOGISKAS PARTIKAS PIEGADES KEDE

Biologiskas partikas piegades kéde nedaudz atskiras no parastas partikas kédes ar to, ka katram
dalibniekam ir jabat speciali sertificetam, bet vértibas k&des posmu nozime atskiras. Ta kopuma
piedzivo strauju attistibu un taja iesaistas arvien vairak dalibnieku.

Biologiskas partikas parstradeé liela loma ir atbalsta uznémumiem, kas nodrosina izejvielu
savaksanu un transportésanu, fasésanu, parpakosanu, glabasanu noliktavas, ka art tirdzniecibu.

93 “Maxima" lielveikals, kas ir otrais lielakais mazumtirgotajs péc “Rimi", parsvara pardod privata zimola preces, kas ir
sarazotas Lietuva vai citas valstis. Tapéc tiesi otradi privata zimola attistiba negativi ietekmé Latvijas lauksaimniecibu un
partikas razotajus.



Ja 2004. gada biologisko lauksaimniecibu skaits bija 1043, tad 2017. gada péc Zemkopibas
ministrijas datiem tas ir ¢etrkar$ojies - 4180°*. Péc Eurostat datiem péc kopéjo biologisko platibu
ipatsvara Latvija (13,42%) paslaik ir starp TOP6 ES valstim, kas nodarbojas ar biologisko
lauksamniecibu péc Austrijas, Zviedrijas, Igaunijas, Cehijas un Italijas. Pozitivas tendences
vérojamas biologiskas partikas parstrade.

Daudzi uznémumi uzsak biologiskas partikas razosanu, savukart jau esosie biologiskas partikas
razotaji (AS ,Tukuma piens”, SIA ,Aloja Starkelsen” u.c.) izmanto investiciju projektu sniegtas
iespéjas, lai papladinatos.” Ka 2017. gada izaicinajumu asociacija vérte glifosata problému. Eiropas
Savienibas dalibvalstis atbalstija Eiropas Komisijas ierosinajumu uz pieciem gadiem pagarinat
herbicida glifosata lietoSanas atlauju. "Par spiti tam, aicinasim izstradat ricibas planu, ka samazinat
pesticidu lietosanu Latvija, aizliedzot glifosatu saturosu preparatu lietosanu skolu pagalmos,
parkos, darzos, pirms razas novakSanas un paplasinat aizsargjoslas, kuras nedrikst lietot
pesticidus,” norada asociacijas parstave leva Liepniece. Tapat izaicinajums ir lauku ceju
katastrofalais stavoklis, kas paildzina celu lidz galalietotajam.

Ilustracija 48. Kopéjo biologisko platibu ipatsvars % no lauksaimnieciba izmantotas zemes 2016. gada. CSB dati.
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Lielaka dala uznémumu realizé savu produkciju lielakajos tirdzniecibas tiklos Latvija, dazi
ekologiskajos un “zalajos” veikalinos. Ir populari ari zemnieku tirdzini, pardosana interneta un
arvien vairak — ari tiesa pirksana no zemniekiem.

Piegades kédes efektivitate, sadarbiba ar citiem kédes locekliem un vertikala integracija
(pieméram, izejvielu audzésana) ir kritiskie aspekti biologiskas partikas parstradei un visas
piegades kédes talakai izaugsmei.

%4Zemkopibas ministrija. Saite uz avotu:
https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/00/83/96/BIOlidz2017.pdf

95 Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacija, “Biologiska lauksaimnieciba Sogad gajusi plasuma (2017.12.)". Saite uz
avotu: http://www.la.lv/biologisko-lauksaimnieku-asociacija-sogad-gajusi-plasuma



1.8 NODARBINATIBA

Partikas un dzérienu nozare ir viens no lielakajiem darba devéjiem — taja strada virs 23,7 tukst.
nodarbinato, un tas veido 16,81% no apstrades rlpniecibas darbavietam. Darbaspéka
produktivitates raditaji vésturiski ir zemaki neka vidéji ripniecibas sektora, zemakas ir ari darba
algas. Izdalot pa apaksnozarém, dzérienu sektora produktivitates raditaji parasti ir relativi augstaki.
Savukart lauksaimniecibas joma relativi zemaki. Péckrizes laika apgrozijums kapa daudz straujak
neka darbaspéka raditaji, tapéc produktivitate ari turpina augt, un to palielinasana ir iespéjama ari
turpmak. Ir notikusas izmainas nodarbinatibas struktara, pieaugot nodarbinato ipatsvaram
konditorejas un miltu izstrddajumu razosanas nozareés.

Ilustrdcija 49. Nodarbinato skaits partikas un dzérienu razosanas nozarés 2012.-2017. gada. CSB dati.
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Tradicionali lielakas nozares péc nodarbinatibas ir zivju parstrade, piena un galas produktu
razoSana, kur ari koncentréjas lielaki uznémumi. Partikas raZzosanas apaksnozare, kas pédéjos
gados ir paplasinajusi ietekmi, ir konditorejas un miltu izstradajumu razotaji (22%).

Ilustracija 50. Nodarbinato sadalijums pa apakSnozarém, 2016. CSB dati.
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Vidéja alga apstrades rupnieciba ir konsekventi bijusi zemaka neka vidéja alga Latvija. V&l zemaka
vidéja alga ir partikas produktu razosana, tacu atalgojums dzérienu razosana ir bijis pat krietni
augstaks neka vidgji valsti. So paradibu var izskaidrot ar produktivitates radrtajiem, kas partikas
nozaré ir nedaudz zemaki par apstrades ripniecibu, bet dzérienu nozaré tie gandriz uz pusi
augstaki. Jaunakie dati uzrada augSupejosas tendences visas partikas nozares.

llustracija 51. Vidéja alga valsti un pa nozaréem 2012-2017. gada. CSP dati.
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Vésturiski partikas nozares vidéja produktivitate ir par 5% zemaka nekéa apstrades rlpnieciba
kopuma, bet dazu apaksnozaru raditaji ir daudz augstaki — dzérieniem tas ir uz pusi lielaks.
Visaugstakais darba razigums ir spirtu razosana, kas divreiz parsniedz alus nozares raditaju un
bezalkoholisku dzérienu razo$ana. Sis divas precu grupas sastada 79% no dzérienu realizacijas, kur
darbojas divi lielakie nozares razotsji, kas sarazo 53% no dzérienu apjoma. Tas apliecina, ka lieli
razotaji sp&j gt méroga prieksrocibas un bat konkurétspéjigi gan vietéja, gan starptautiskaja
tirga. Interesanti, ka, neskatoties uz to, vidéjas algas Sajas apaksnozarés tomér ir nedaudz augstaka
neka alus razo$ana.

No partikas apaksnozarém visaugstaka produktivitate ir graudu malSanas rapnieciba, kas gandriz
divreiz parsniedz partikas nozares vidéjo. Tam seko piena, auglu un darzenu parstrades uznémumi,
ka arT Sokolades un saldumu razotaji. Piena uznémumu lielums ir viens no lielakajiem starp partikas
apaksnozarém, bet algas ir augstakas. Auglu un darzenu parstradeé vidéjais uznémumu lielums
tomer ir pats mazakais, salidzinot ar citam apakSnozarém, tomér algu raditajs ir viens no
augstakiem. Tas ir izskaidrojams ar augstu koncentraciju un méroga prieksrocibam, jo divu lielakie
uznémumi SIA “Puratos” un SIA “Spilva” sarazo aptuveni 70% no apaksnozares apgrozijuma.

Viszemakais darba razigums vésturiski ir zivju parstradé, neskatoties uz to, ka tas uznémumi ir
lielakie péc izméra, jo apaksnozares pievienota vértiba ir salidzinosi zema. Starp konditorejas
izstradajumu uznémumiem produktivitate ari ir zema, jo tas ir darbaspéka ietilpigs process.

Kopuma péckrizes laika partikas un dzérienu darba razigums ir ievérojami palielinajies. Partikas
nozare jau ir atguvusi pirmskrizes produktivitates raditajus, bet dzérienu nozaré tie pagaidam ir
par 20% zemaki neka 2008. gada. Krizes laika tika veikta razo$anas optimizacija un izmaksu
samazinasana. Lidz ar to nodarbinatibas paplasinasana visdrizak bas saistita ar eksistéjoso jaudu
efektivaku izmantos$anu un pievienotas vértibas palielinasanu.



19 1zZGLITIBA

Galvenais priekSnosacijums jauna darbaspéka izveidei zinasanu ietilpigas bioekonomikas joma ir
kvalitativa izglitiba no skolas sola lidz universitates diplomam. Ir svariga izglitibas iestazu iesaiste
STEM jomu stiprinasanas pasakumos (piem., SAM 8.3.2, SAM 8.3.4.), nepiecieSamas macibu
infrastruktaras nodrosinasana (piem., SAM 8.1.2., SAM 8.1.3.), to daliba ar jomu saistitajas macibu
olimpiadés un starptautiskajos macibu apmainas pasakumos (skat. atbilstigo zinasanu
raksturojumu 2. tabula). 2014.— 2020. gadu planosSanas perioda STEM jomas SAM projektu
istenosanu sadarbiba ar pasvaldibam nodrosina Valsts izglitibas satura centrs un Valsts izglitibas
un attistibas agentara.

Augstskolu limeni zinasanu ietilpigas bioekonomikas jomai aktualas macibu programmas nakotnes
cilvekkapitala veidoSanai piedava tadas augstakas izglitibas iestades ka Latvijas Universitates
Biologijas fakultate un Kimijas fakultate un Rigas Tehniskas universitates Vides aizsardzibas un
siltuma sistému institats, kam ir ari attieciga infrastruktdra un zinatniskais personals zinasanu
veidosanai un uzkrasanai. Profesionalas izglitibas piedavajums ir pieejams PIKC Rigas Valsts
tehnikuma (poligrafija, kokapstradé), Ogres Valsts tehnikuma Ikskiles novada (kokapstrade,
mezsaimnieciba, partikas razosana) un Olaines Mehanikas un tehnologiju koledza (partikas joma),
bet ta ir joma, ko batu nepiecie$ams stiprinat un paplasinat®.

Péc Izglitibas un zinatnes ministrijas datiem 2017./2018. macibu gada inzenierzinatnes un
tehnologijas studéja kopa 20 352% studenti, darba tirgl nonaca 2940, bet uznemti tika 7096
studenti.

Stratégijas sagatavosanas ietvaros tika veikta Latvijas augstakas izglitibas datu analize attieciba uz
tas spéjam nodrosinat nepiecieSamos specialistus. Analizei tika izmantota FOS (Revised Fields of
Science and Technology classification in Frascati Manual)®® klasifikacija.

Augstako izglitibu ieguvuso potencialo darbinieku piedavajumiem diemzél ir kritosa tendence,
nemot véra visparéjo skaita samazinajumu. Latvijas nozares sak savstarpéji konkurét par labiem
darbiniekiem vai arT piesaistit ar&jo darbaspéku.

lustracija 52. Studéjoso skaits Latvijas augstskolas, 2004-2013. gads. IZM dati
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Izglitibas joma Partikas un dzérienu razoSanas nozarei visvairak svariga ir visa FOS 4. grupa
“Lauksaimniecibas zinatnes"®, kura iespeéjams apgut partikas higiénas, partikas tehnologijas,
lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un veterinarmedicinas studiju programmas. Saja studiju virziena
2013./2014. gada studéja 1255 studenti, uznemti tikai 392, bet gradu ieguva 230. Peédéjo desmit
gadu laika $i virziena studéjoso, uznemto un absolvéjuso studentu skaits samazinajas par 20-35%.

Tacu partikas nozare ir ciesi saistita ar citam dabaszinatném, pieméram, ar kimiju, biologiju un
inZenierzinatném. Tapéc saskarnozaru attistibai un pétniecibai ir liela nozime partikas produktu un
tehnologiju inovacijam. Pieméram, ir svariga inovativa iepakojuma izstrade, kas Jautu gan
pagarinat produktu deriguma terminu, gan padarit to transportésanu efektivaku, kas atklaj jaunas
iespéjas talu geografisko tirgu iekarosanai.

Tabula 1. Studéjoso skaits péc FOS klasifikacijas 1. limena. IZM dati

Ld Ld ¥ Ll ¥ L L Ld
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1- U 2251 2206 2029 2141 2272 2113 2153 2274 2144

Dabaszinat

nes 1161 1106 1175 1045 1133 1230 1178 1168 1179
S 6163 5972 5568 5693 5743 5655 5637 5570 5495

2- u 6503 6718 6765 6467 6178 5911 6160 6361 6389

InZenierzin P

stnesun 2521 2376 2397 2356 2668 2834 3049 3228 3020

tehnologija S 15491 16055 16542 16742 16280 16780 16598 16442 16687

3- U
Medicinas

1921 2252 2208 2217 2309 2887 3109 3768 3952

un dzives 797 929 1026 1205 1501 1877 3014 2019 3719

zinatnes S 4961 5749 6411 6859 7212 9781 9521 11683 10709

a- u 483 452 388 367 455 401 411 434 392
Lauksaimni

ecibas 305 280 207 206 219 205 248 194 230
zinatne S 1904 1556 1403 1296 1270 1261 1259 1285 1255

5-Socialas U 28458 29275 28447 26138 16757 16366 16726 17058 15086

zinatnes
19398 19780 19843 17117 18003 17944 15117 12824 11263
S 91565 88994 85762 83906 71385 60157 54197 49487 45723
6- U 3202 3395 3336 3306 2921 2753 2693 2657 2495
Humanitar
as 1594 1684 1659 1727 1903 1910 1767 1644 1730
S 9369 9448 9523 9168 9274 8910 8521 8071 7676
8-Valsts U 917 727 687 687 464 513 689 766 754
parvalde
un droiba 234 259 438 521 580 541 470 391 467
S 1619 1729 1841 1686 1391 1238 1302 1936 2118
Kopa U 43735 45025 43860 41323 31356 30944 31941 33318 31212

26010 26414 26745 24177 26 007 26541 24843 21468 21608

PR MR R TER LRI

131072 129503 127050 125350 112555 103782 97035 94474 89663

“Dabaszinatnu”'® grupa 2013./2014. macibu gada studéja 5495 studenti, tika uznemti 2144, un
absolvéja 1179 studenti (skat. Tabula 1). Svarigie virzieni ir “Kimija” (FOS 104) un "Biologijas
zinatnes” (FOS 106). "Kimijas” virzienu 2013. gada studéja 479 cilvéku, un to skaits pieauga pédéjos
gados. "Biologijas zinatni” studéja 519 studenti, bet to skaits nedaudz saruka, salidzinot ar 2011.
gadu (skat. Tabula 1. Studéjoso skaits péc FOS klasifikacijas 1. lmena. IZM dati). Abas programmas
studé aptuveni 9% no "Dabaszinatnu” studentiem.

99 P&c FOS kodiem 4. lauksaimniecibas zinatnes grupa ietilpst lauksaimnieciba, dzivnieku un piena zinatnes, veterinarzinatnes un
lauksaimniecibas biotehnologija.

100 péc FOS kodiem 1. dabaszinatnes grupa.



Tabula 2. Atlasitu dabaszinatnu, inZenierzinatnu un lauksaimniecibas zinatnu studentu skaits pa studiju
virzieniem. IZM dati.

L4 L4 L4 L4 L4 L4 L L L4 L4
Dinamika 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

U | olemlml 98 175 185 168 170 184 185 196 184 184
104-Kimija P Le. 66 73 74 74 73 89 160 95 132 105
S | _.aielmll 311 355 386 432 462 466 437 469 465 479
U =Bl 180 180 190 202 190 218 205 222 195 183
106-Biologijas |, g™ ol 156 130 138 126 126 148 128 148 153 157
zinatne —
S | - memll. 491 509 497 525 515 518 557 568 539 519
U |om ollels 77 66 88 71 101 118 102 86 103 94
204-Kimijas ——————
P |u senslllll 37 19 45 41 52 47 58 60 64 61
tehnologija -
S | - millml 183 213 199 205 241 261 271 260 259 264
U |os olles 25 15 17 - 12 24 18 19 14 13
209-Industriala p —‘ 8 6 ; s 8 1
biotehnologija L ) ) ) )
s |l -alm 25 45 50 20 23 35 42 46 44 43
U |m omallllm 1169 1233 1028 1266 1437 1274 1471 1549 1481 1435
211-Cita infenierii —m W—
Citainzenierija |, ™" 9" 45y 450 434 449 536 440 557 628 607 728
un tehnologija
S 2757 2950 2860 3138 3321 3159 3661 3956 3991 3935

401-
Lauksaimnieciba
meiZsaimniecibaun

249 255 220 188 181 205 193 221 218 195

115 198 182 126 126 135 132 141 106 112

i1

zivsaimnieciba

| 1224 1027 826 758 700 631 610 615 615 627

U | polsls 5! 54 79 62 73 97 79 71 90 76

403-Veterinarija P (polle w —m 42 39 47 34 24 33 26 31 32 36

S |e_ _mmmlll 274 255 251 240 262 286 292 292 320 306

405-Citas U |l n 173 174 153 138 113 153 129 119 126 121

lauksaimniecibas  p | Ll s 68 51 47 56 51 47 76 56 82
zinatnes s |mm—

661 622 479 405 334 353 359 352 350 322

Kop$ 2004. gada inZenierzinatnes studéjoso skaits ir pieaudzis gan absolati, gan relativi pret
kopéjo studéjoso skaitu gandriz visos studiju virzienos. InZenierzinatnu relativa popularitate 10
gadu laika ir augusi par 51% - 2004. gada inzenierzinatnes studéja 13.5% no studéjoso kopskaita,
bet 2013. gada jau 20.5%, savukart 2017./2018. ak. gada jau 24,9% apméra.

2017./2018.g. lauksaimniecibu studéja 1406 studenti. Studentu skaits ir palielinas veterinarijas
programma, izlidzinas ari interese par lauksaimniecibas, mezsaimniecibas, zivsaimniecibas un
citam lauksaimniecibas zinatnu programmam.

Studentu skaita izmainu pamata tomér ir demografija, jo, analizéjot studentu relativas izvéles, t. i.,
relativo dabaszinatnu un inzenierzinatnu Tpatsvaru pret paréjam zinasanu jomam, jasecina, ka to
studentu proporcija ir batiski palielinajusies. Kopuma uznemto studentu ipatsvars citas
inZenierzinatnés un tehnologijas palielinajas par 34% no 2004. gada, kimija un kimijas tehnologijas
- attiecigi par 61% un 39%, biologijas zinatné - par 27%, un veterinarija — par 50%.

Tadas specializacijas joma ka Partikas produktu tehnologija, partikas produktu kvalitates kontrole,
partikas produktu parstrades un razosanas tehnologija un partikas produktu parstrade izvélas
samera neliels skaits cilveku (2017./2018. ak. g. ap 230 studentiem kopa LLU, OMTK un RTA) un,
neraugoties uz to, absolventu zinasanas un gataviba stradat krasi atSkiras. Savukart izglitibas
nozares parstavji uzskata, ka jauno specialistu sagatavosana lielaka iesaiste nepiecieSama tieSi no
industrijas uznémumu puses, sniedzot tiem prakses iespéjas.



Vienlaikus dabaszinatnu un inZenierzinatnu studijas prasa labu sakotnéjo pamatskolas un
vidusskolas sagatavotibu atbilstosajos prieksmetos — biologija, fizika, kimija un matematika. Nemot
véra, ka dabaszinatnu eksamens nav obligats, acimredzot skolas vairs nav pieprasiti dabaszinatnu
skolotaji. Vismaz sadu secinajumu varétu izdarit, apskatot skolotaju studiju datus, kur ir redzams
krass jauno dabaszinatnu skolotaju samazinajums.

Studentu skaits, kuri gatavojas k|0t par dabaszinatnu skolotajiem, kritas no 451 studenta 2004.
gada uz 28 studentiem 2013. gada, savukart 2017./2018. ak. gada atkal bija pieaugums uz 93
studentiem. No jauna uznemto skaits arf ir pieaudzis no 3 studentiem 2013. gada uz jau 33
studentiem. Tas rada uz atveselosanas tendencém.

Dabaszinatnu skolotaju vecuma struktdra rosina uz domam, ka ir nepiecieSsams aizvien vairak
stimulét dabaszinatnu skolotaju piepladumu, lai nodrosinatu pozitivakas nakotnes izglitosanas
iespéjas $ajas disciplinas'®’.

Ir nepiecieSami ari pasakumi, kas piesaistitu jauniesus toposo dabaszinatnu skolotaju studijam.
Viens no sadiem pasakumiem bdtu pieprasijuma radisana caur obligato eksamenu. Pieprasijumu
raditu arl tadi finanséjuma modeli, kuru pamata batu palielinats finanséjums dabaszinatném.

Dabaszinatnu programmas ir ari relativi fragmentétas. Kaut ari programmu izmérs ir nedaudz
palielinajies, tomér katra atseviska programma vél aizvien ir maza. Dabaszinatnu un
inZenierzinatnu bloka kvalitativam studijam ir nepiecieSama darga infrastruktdra. Neliels So
infrastruktaru slogojoso studentu skaits batiski sadardzina studiju izmaksas uz vienu studentu, ka
art samazina izglitibas kvalitati. Infrastruktdras uzlabojumu ir veicinajusas gan 2007. - 2013. gada,
gan arl 2014.-2020. gada istenotas ES fondu ERAF programmas, bet ir nepiecieSams domat par so
investiciju ilgtspéju un vértigu izmanto$anu Latvijas tautsaimniecibas laba.

Péc ieprieks veiktajiem izglitibas jomas izvértéjumiem budzeta vietu palielinasanai dabaszinatnu un
inZenierzinatnu nozarés bitu ierobezota atdeve, jo lielaka dala studéjoso Sajas nozarés jau studé
par budZeta lidzekliem. Lauksaimniecibas zinatnu virzienos budZeta vietu skaits ir virs 70%, bet
dabaszinatnu un inzenierzinatnu programmas tas parsniedz 90%, iznemot citas inZenierzinatnes.
Liela nozime ir audzét jauno nozares darbinieku interesi par nozari, tas attistibas tendencém ne
tikai Latvija, bet pasaulé. Pasreizéjas nozares tendences parada jaunas iespéjas Latvijas
uznéméjiem, nemot véra Latvijas tiro (pasaules uztveré “eko”) vidi un attistitas IKT nozares iespéjas.
Partikas rapniecibai ir iespé&jas un potencials audzét interesi par nozari un lidz ar to arf sekmét
darbaspéka piesaistisanu.

Ipasi svarigi dinamiski bavét starpnozaru un starptautisku sadarbibu, kas interesé ari jauno
paaudzi. Sadarbiba starp partikas razotajiem, IKT, logistikas nozari, marketinga un tirgus pétijuma
jomu parstavjiem, rada iespéjas pavisam jauniem un inovativiem pasaules limena risindjumiem.

Partikas nozare ir ciesi saistita ar citdm dabaszinatném, pieméram, ar kimiju, biologiju un
inZenierzinatném. Tapéc saskarnozaru attistibai un pétniecibai ir liela nozime partikas produktu un
tehnologiju inovacijam. Pieméram, ir svarigi inovativa iepakojuma izstrade, kas lautu gan pagarinat
produktu deriguma terminu, gan padarit to transportésanu efektivaku, kas atklaj jaunas iespéjas
talu geografisko tirgu iekarosanai.

101 Saskana ar Anitas Vecinas magistra darba iegutajiem datiem, fizikas skolotaju aptaujas respondentu vidéjais stazs bija

21 gads, bet vairak par pusi bija vecaki par 50 gadiem. Citu dabaszinatnu priekSmetos ir lidziga situacija.



2 Pétniecibas virzienu pamatojums

2013. gada veicot Viedas Specializacijas Stratégijas industrijas izvertéjuma tika veikts Nozaru
eksporta vértibas palielindjuma novértéjums, par pamatu nemot Latvijas eksporta apjomus un
vértibas un salidzinot tas ar attistito valstu vértibam (skat. Tabula 3. Nozaru eksporta vienibas
vértibas palielinasanas potencials, milj. LVL/gada ).

Petijuma tika identificéts batisks vertibas pieauguma potencials visos partikas razosanas sektoros,
tai skaita lauksaimniecibas sektoros. Kopa eksporta vértibas pieauguma potencials ir vairak neka
500 milj. latu jeb aptuveni 700 miljoni euro gada. Jaunaki nozares eksporta potenciala aprékini nav
veikti, tomér piena un galas atseviskos sektoros uzradita véertibas izaugsme liecina, ka prognoze
par izaugsmes potencialu ir bijusi pareiza.

Turklat pétijuma izmantota metodologdija néma veéra tikai esoSo eksporta apjomu un netika nemts
Vvéra resursu izmantoSanas efektivitates pieaugums lauksaimnieciba un lopkopiba. Balstoties uz
resursu efektivitates izmantosanas pieaugumu un iespéjam palielinat lauksaimnieciba un
lopkopiba izmantotas zemes skaitu, Sajas nozarés vél ir pieauguma potencials vairak neka 1
miljards eiro gada.

Lai gan partikas razosanai un lauksaimniecibai ir raksturigs salidzinosi zems P&A ieguldijumu
Tpatsvars, vértéjot to pret kopé&jo pardosanas apjomu, lielu daju eksporta vértibas potenciala
iespé&jams nodrosinat tiesi ar inovacijam, kas ir veiksmigi
Nemot véra ieprieks aprakstitas attistibas tendences, Latvijas partikas nozarei ir vairaki nopietni
izaicinajumi:
e Turpinat stimulét lauksaimniecibas, lopkopibas un zivsaimniecibas razosanas apjomu un
efektivitates pieaugumu, uzlabojot eso$o zemes, Gdens resursu izmantoSanas efektivitati;

e Palielinat partikas razosanas pievienoto veértibu, it Tpasi intensific&jot to Latvija sarazotos
lauksaimniecibas produktu razosanu ES eksporta un importa struktdirai nepiecieSamajas
jomas;

e Parvarét iekséja tirgus sasaurinasanos un aréjo tirgu ietekmi (t.sk. tirgus aizsardzibas
barjeras atseviskos partikas produktu segmentos);

e levérot jaunas aprites ekonomikas tendences un reguléjumu (t.sk. plastikata iepakojumu
ierobeZojumi, iepakojumu depozita sistému potenciala ievieSana, partikas tiribas
nodro$inasanas izaicinajumi u. tml.)



Nozare  Eksports, 2012 AT, | cet. 2013 Eksporta potencials

Lauksaimniectba 5274 85,9 80,31
MeZsaimnieciba 144,9 128,0 91,02
Zivsaimnieciba 27,3 1,1 17,43

lequves rdpnieciba 76,9 40,4 0,15
Partikas raZzosana 559,7 97,0 400,06

Dzerienu razosana 4356 377 52,44

Tekstila razosana 111,8 73 96,26

Apgeérbu raZosana 248,6 194 12,12

Adas izstradajumi 46,1 0 15,87
Kokrapnieciba 785,4 210,9 741,20

Papira razosana 85,2 20,5 35,02
Kimiska rapnieciba 317.0 14,7 169,38
Farmdcija 1911 6,3 73,19

Gumijas un plastmasas razosana 174,0 15,1 66,91
Nemetaliskie minerali 162,9 3184 50,97
Metalu razosana 660,7 36 241,82
Metala izstradajumi 2429 43,3 106,02

Datori, elektronika un optika 5259 24 71,55
Elektriskas iekartas 2891 19,5 96,80
Masinbave 3757 14,5 186,57

Transportlidzek|i 308,1 41,6 54,88

Mebeles 114,8 35 50,36

Pareja apstrades rapnieciba 99,6 77 65,33
lzdevéjdarbiba 60,1 0,1 75,47

Radosa industrija 2,0 0 2,23

Kopa 3879

Tabula 3. Nozaru eksporta vienibas veértibas palielinasanas potencials, milj. LVL/gada [1]

Tapat var secinat, ka partikas nozares uznémumiem ir nepiecieS§amas ne tikai ievérojamas
investicijas, bet ari inovativu produktu izstrade un ievie3ana. Latvijas eko-inovaciju indekss'%
attieciba pret ES vidéjo ir salidzinoSi zems — 71, lidz ar to Latvija ir 22. vieta (ir sasniegts progress
kop$ 52 raditaja 2013. gada). Latvija batiski atpaliek tiesi ekoOinovaciju ieguldijumos un eko-
inovaciju aktivitatés. Tapéc jauni risingjumi partika un tas saistitajas jomas — IKT un biotehnologijas
— ir batiski ilgtspéjigas izaugsmes sasniegsanai. Skatit informaciju par 2017. gadu Seit.

102 Avots: Eurostat. ST indeksa pamata ir 16 raditaji no astoniem raditajiem piecas jomas: eko-inovacija, ekoinovaciju
pasakumo, eko-inovaciju izejvielas, eko-inovaciju galaprodukti, rezultati vides joma un sociali ekonomiskie rezultatus. ES
vidéjais = 100.


https://ec.europa.eu/environment/ecoap/latvia_en
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Balstoties uz Siem izaicinajumiem, ir identificéti Sadi Latvijas Partikas kompetences centra
pétniecibas virzieni, kuru Tstenosana turpinasies, parnemot iepriekséja perioda pozitivo praksi:
e  Pétijumi, kas veicinatu produktu un tehnologiju attistibu Latvijas razotaju produktu tirgus
potenciala un eksportspéjas palielinasanai
e RaZosanas pievienotas vertibas, efektivakas resursu izmantosanas un konkurétspéjas
palielinasana

2.1 PETNIECISKO VIRZIENU DEFINICIJAS

Latvijas Partikas kompetences centra pétniecibas virzieni katrs satur atseviskus mérkus un
uzdevumus.

1. virziens: Latvijas razotaju produktu tirgus palielinasana
Pétijumi, kas veicinatu produktu un tehnologiju attistibu Latvijas raZzotaju produktu tirgus
potenciala un eksportspéjas palielinasanai meérkis ir paplasinat tirgu, papildinot gan tirgus
geografiju, gan segmentus, gan aptverot jaunus izplatidanas tiklus un piegades tehnologijas. Sis
virziens ietver inovacijas, sekojot tirgus tendencém un veidojot jaunas nisas, jaunus produktu
iepakojumu un logistikas risindjumus.

Pétijumu apaksjomas:
e Inovativi produkti un tehnologijas, sekojot aprites ekonomikas jaunakajam tendencém
(t.sk. eko-tehnologiski produkti, partikas drosibas un kvalitates monitoringa risinajumi

e Produktu iepakojuma risinajumi

e Partikas logistikas risinajumi, t.sk. deriguma terminu, uzglabasanas laiku uzlabojosas un
parvadasanas izmaksas samazinosas tehnologijas, tai pasa laika, saglabajot augstu
produktu kvalitati un saisinot ceJu no razotaja lidz patérétajam

2. virziens: Razo$anas pievienotas vértibas un konkurétspéjas palielindsana
Razosanas pievienotas vértibas, efektivakas resursu izmantosanas un konkurétspéjas
palielinaSanas mérkis ir uzlabota razosanas tehnologijas partikas parstradé, ka ari uzlabot resursu
izmantosanas efektivitati pirmreizéjo produktu razo$ana — lauksaimnieciba, lopkopiba,
zivsaimnieciba, auglkopiba, lopkopiba, ka arf citi risinajumi, kas maksimali koncentréjo esosos
razosSanas faktorus un kompetences, nodrosSina augsta un vidéji augstas pievienotas vértibas
produktu razosanu

Pétijumu apaksjomas:
e Partikas blakusproduktu izmanto$anas uzlaboSana augstakas pievienotas vértibas
produktos;

e Lauksaimniecibas un auglkopibas pétijumi resursu izmantoSanas efektivitates
uzlaboSanai — jaunu skirnu veidosanas tehnologijas;



e Jauni, inovativi produkti ar augstaku pievienoto vértibu, maksimali koncentréjot esosos
tirgus, tehnologijas, citus razosanas faktorus.

Péetijumu apaksjomu skaits nav galigs. Nemot véra partikas nozares atro aprites ciklu, pétniecibas
virzieni var tikt papildinati un precizéti Kompetences centra darbibas laika, jo var paradities jaunas
risindjumu idejas un tehnologijas.

3 Sadarbiba starp saimnieciskas darbibas veicgjiem, zinatniskam
institGcijam un augstakas izglitibas instittcijam

3.1 PARTIKAS UN DZERIENU NOZARES ZINATNISKAS INSTITUCIJAS UN AUGSTAKAS
IZGLITIBAS INSTITUCIJAS

Latvijas partikas un dzérienu nozares attistiba ir ciesi saistita ar pétniecibas aktivitati saistitajas
jomas. Latvijas pétniecibas kapacitates nozime nakotné pieaugs, nemot véra uznémumu mérki
stradat augstakas pievienotas vertibas nisas, palielinat produktu deriguma terminu, lai paplasinatu
noieta tirgus, samazinat atkritumus, ka arf attistit funkcionalas partikas produktus.

Latvija kopuma ir 11 pétniecibas organizacijas, kas péc pétijumu virzienu uzskaitljuma ir saistitas ar
partikas un dzérienu nozari. Saskana ar Zinatnisko institiciju starptautisko izvértéjumu’®, Latvijas
lauksaimniecibas, mezkopibas un veterinaru zinatnes visparéjais limenis nav augsts. Tikai vienam
institGtam (Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskajam institGtam “BIOR") bija
pieskirti 4 punkti no 5 ka spécigam starptautiskam spélétajam.

103 Latvijas zinatnes starptautiskais izvértéjums.



Tabula 4. Ar pdrtikas un dzérienu nozari saistitas pétniecibas organizacijas, 2013. IZM dati

Zinatniskais

Starpt. | Darbin. personals
Nosaukums veértéjums | skaits (PLE) VNPC
Partikas drosibas dzivnieku veselibas un
vides zinatniskais instittts "BIOR” 4 383 41 | LPC NNPC
Valsts Priekulu laukaugu selekcijas
institats 3 50 40 | LPCNNPC
LLU Partikas tehnologijas fakultate 3 43 31 | LPCNNPC
Latvijas Valsts Auglkopibas institats 2 62 49 | LPCNNPC
LLU SIA Latvijas Augu aizsardzibas
pétniecibas centrs 2 25 17* | LPC NNPC
LU Biologijas institlits 2 126 ~60 | LPC NNPC
LU Mikrobiologijas un biotehnologijas
institats 2 32%
LU Biologijas fakultate 2 40 25 | LPC NNPC
LU Kimijas fakultates Partikas kimijas
centrs 2 4 | LPCNNPC
LLU Veterinarmedicinas fakultates
Partikas un vides higiénas institats 2 18 7* | LPC NNPC
LLU Biotehnologijas un
veterinarmedicinas zinatniskais institdts
“Sirga” 2 12 | LPC NNPC

*Nav precizu datu par PLE zinatniekiem

2019. gada paredzéts jauns zinatnisko institlciju starptautisks izvért&jums, kura rezultatus varés
nemt véra talakaja darbiba.

Partikas drosibas dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institats “BIOR” ir lielakais valsts
dibinats institats, kas darbojas partikas un vides, socialas veselibas, veterinarmedicinas un zivju
resursu izpétes joma. Darbs tiek organizéts Cetras Rigas laboratorijas atbilstosSi pétniecibas
virzieniem, ka ari Cetras regionalajas laboratorijas.

Zinatnisko institOciju starptautiskaja izvértéjuma institats tika atzZiméts ka spécigs starptautiskais
spélétajs un ka labakais sava joma. Institats aktivi piedalas starptautiskas sadarbibas projektos, bet
vairaki zinatniskie raksti tikusi publicéti augsta limena starptautiskajos Zurnalos. Ka prieksrocibas
tika minétas lieliska pétniecibas infrastruktara, laba vadiba ar skaidru un sasniedzamu viziju un
stratégiju, ka ari liels doktorantira studéjoso skaits.

Institata strada 383 darbinieki, no kuriem 50 ir pilna laika zinatniskais personals (11 vadosie
pétnieki ar doktora gradu, 39 pétnieki ar magistra gradu un 28 asistenti). 73% no zinatniekiem ir
jaunaki par 55 gadiem, 31% no tiem jaunaki par 35 gadiem, tapéc vecuma probléma Seit nav
izteikta. Partikas un vides izmekléjumu laboratorija ir lielaka no institata laboratorijam, un taja
ietilpst 6 struktdrvienibas. 2014. gada tika publicéti 30 zinatniskie darbi, bet 2013. gada 51, ka ari
tika realizéti 19 projekti. Kop$ 2015. gada institata ir pieejama Thompson Reuters Web of Science
datubaze, kas nodrosina pieeju nozimigakai pasaules zinatniskajai informacijai.

Valsts Priekulu laukaugu selekcijas institats ir neatkarigs valsts institdts, kura galvenie
pétniecibas virzieni ir laukaugu audzésana, parstrade un uzglabasana. Institts nodarbojas ar séklu
un selekciju veidosanu, pavairosanu un uzturé$anu vairakam augu Skirném, ieskaitot kartupe]us,
rudzus un auzas.



Starptautiskaja izvértéjuma institats tika atzits par spécigu vietéjo spélétaju, kaut gan tas ir diezgan
izoléts un tam pietrakst informatikas saiSu. Nacionalas nozimes pétniecibai ir laba kvalitate, bet
darbinieki ir pieredzéjusi un motivéti. Kaut gan institGta izmérs ir mazs un finanséjums ir
ierobezots (mazak par 10% no budzeta ir pamatfinanséjums), tam pieder plass iekartu klasts un
starptautiskas saites. Kopuma institats ir konkurétspéjigs, un ta ietekme nacionalaja liment ir
diezgan spéciga.

2013. gada institata stradaja 50 pilna laika darbinieki, no kuriem 16 bija zinatnieki (6 vadosie
zinatnieki, 6 zinatnieki, ieskaitot 4 doktorantlras studentus, 4 asistenti). 2014. gada tika publicéti
41 zinatniskais raksts, 10 no tiem starptautiskos izdevumos.

Latvijas Valsts auglkopibas institiits ir neatkarigs valsts zinatniskais institats, kura galvenie
darbibas virzieni ir pétnieciska darbiba auglkopibas un veseligas partikas joma, genétisko resursu
aizsardziba un to ilgtspé&jiga izmantosSana, ka ari sadarbiba ar Latvijas lauksaimniecibas nozares
intereSu grupam un uznémumiem auglkopibas un veseligas partikas razoSanas jomas. Institats
cieSi sadarbojas ar Latvijas Auglkopju Asociaciju un nodod savu pétijumu rekomendacijas nozarei.

Zinatnisko institdciju starptautiskaja izvértéjuma institats tika atziméts ka apmierinoss vietéjais
spélétajs. Ka minuss tika minéta nepietiekama jomu izpéte, jo daZas no tam netiek pétitas vispar.
Publikacijas ir aprakstosas, fokuséjas nacionalo vai regionalo problému izpété un netiek publicétas
starptautiskos augsta limena zurnalos. InstitGta sadarbiba ar razoSanas nozari tomér ir laba, bet
sadarbiba ar citdm pétnieciskam institlcijam varétu bt ciesaka. Instithta infrastruktara ir plasa un
noslogota par 70-90%. Ta spéjiga nodrosinat daudzu pétijumu Tstenosanu.

2013. gada beigas LVAI stradaja 62 darbinieki, no kuriem 29 bija pilna laika zinatniskais personals
(18 lauksaimniecibas, biologijas, inZenierzinatnu un kimijas doktori, 12 magistri, 8 doktoranti un 1
magistrants). 30% no zinatniska personala ir jaunaki par 35 gadiem. 2015. gada tika publicéti 5
zinatniskie raksti un 2014. gada 28 raksti un registréts viens patents. Kopuma institlts uztur 6
patentus.

LLU Partikas tehnologijas fakultate ir viena no 8 Latvijas Lauksaimniecibas universitates
fakultatém. Tas zinatniskas darbibas pamatvirzieni ir jaunu produktu no augu un dzivnieku valsts
izcelsmes izejvielam, to uzturvértibas pétijumi un razosanas tehnologiju attistiba, biologiski aktivo
vielu izpéte partikas izejvielas un produktos, partikas drosibas un riska vadiba, jaunu parstrades
tehnologiju un iepakojuma materialu pielietojums partikas razo$ana, ka ari koksnes rakstura
Tpasibu un to modifikacijas iespé&ju pétisana. Darbs notiek moderni aprikotas laboratorijas.

Starptautiskaja vertéjuma fakultate tika atzita ka spécigs vietéjais spélétajs. K& minuss tika
pieminéta viduvéja pétniecibas kvalitate un nepietiekoss starptautisku publikaciju skaits un
starptautiska sadarbiba. Tomér pétnieciba ir orientéta uz pielietosanu industrija, fakultatei ir ciesas
saites ar partikas razotajiem, un vairaki no fakultates izstradatajiem produktiem jau tiek pardoti
tirgd. To skaita ir augju saldumi sadarbiba ar SIA “Biograph organic sweets”; darzenu biezenisi
“Radolfs” sadarbiba ar SIA “LatEcoFood”; graudu maisijumi “Musli Graci” sadarbiba ar SIA “Felici”;
gatavi édieni sadarbiba ar SIA "Matss"”; parstradati kartupeju produkti sadarbiba ar SIA “Paplate Nr.
1" un SIA "Nassi".

2013. gada fakultate stradaja 43 pilna laika ekvivalenta darbinieki, 31 no kuriem bija akadémiskie
darbinieki un zinatnieki. Pétnieciba tika organizéta sesas pétniecibas grupas péc darbibas veida:
partikas kimijas pétnieciba (9 PLE cilvéki); konditorejas izstradajumu pétnieciba (4.6 PLE cilvéki);
uzturvértibas pétnieciba (4.5 PLE cilvéki); jaunu partikas procesu tehnologiju un materialu
pétnieciba (2.8 PLE cilvéki); augu un dzivnieku izcelsmes izejvielu un tehnologiju attistibas
pétnieciba (8.4 PLE cilvéki); partikas kvalitates un sensora vértésanas pétnieciba. Dazi no
pétniecibas rezultatiem ir aizsargati ar patentiem.



SIA Latvijas Augu aizsardzibas pétniecibas centrs ir LLU dibinats privatais institats, kura
darbibas virzieni ir nezalu, laukaugu patologijas, auglaugu patologijas un entomologijas
pétnieciba.

Starptautiskaja vértéjuma rezultats ir zems. Galvenais minuss ir izolacija no paréjiem pétniecibas
institGtiem un starptautiskas sadarbibas, ka ari plass pétijumu jomu klasts ar Joti Sauru virzienu.

2014. gada centram bija 28 zinatniskas publikacijas, tris no kuram starptautiskaja limen. Taja
strada 25 darbinieki, 17 no kuriem ir zinatnieki (5 vadosie pétnieki, 5 pétnieki, 7 asistenti). Lielaka
dala no personala ir jaunaki par 40 gadiem.

LLU Veterinarmedicinas fakultates Partikas un vides higiénas institits ir viena no piecam LLU
Veterinarmedicinas fakultates struktarvienibam, un ta pamatdarbibas virzieni ir dzivnieku baribas
un partikas attistiba un drosibas kontrole.

Taja strada 18 darbinieki, 7 no kuriem ir zinatniskais personals (3 pétnieki un 4 laboranti). 2012.
gada publikaciju skaits sasniedza 39, bet lielaka dala no tiem ir vietéjos zurnalos. Kopuma
starptautiskaja izvértéjuma Veterindrmedicinas fakultates novért&jums ir zems. Nepietiekama ir
starptautiska atzisana un sadarbiba starptautiskos projektos.

LLU Biotehnologijas un veterinarmedicinas zinatniskais institaits “Sigra” ir viena no LLU
agentdram, kas nodarbojas ar pétijumiem lauksaimniecibas zinatné (30%), partikas zinatné (30%)
un veterindrmedicina (30%). Institata tiek veikti p&tijumi art biologiskaja lauksaimnieciba. Dazi no
interesantiem virzieniem ir inovativu putnu galas produktu razosana, piena kimija, aktivu
savienojumu veidosanas siera nogatavinasanas procesa.

“Sigra” aktivi sadarbojas ar Latvijas zinatniskam instittcijam, tas laboratorijas ir labi iekartotas un
starptautiskas saites ir attistitas, taCu starptautiskaja izvértéjuma tas vértéjums ir zems.
Starptautiska sadarbiba un finanséjums nav apmierinosa limeni, ka ari personéla attistiba. 55% no
institGta personala ir vecaki par 55 gadiem.

LU Mikrobiologijas un Biotehnologijas institats ir Latvijas Universitates struktarvieniba, kuras
galvenie pétniecibas virzieni ir ripnieciski sarazoto mikroorganismu metabolisms, fiziologija un
biotehnologija, mikrobu biodegradacija un vides biotehnologija, ka ari partikas biotehnologija.
Darbs institita notiek Cetras pamatlaboratorijas. Industrialas mikrobiologijas un partikas
biotehnologijas laboratorija veic pétijumus par funkcionalu partiku, fermentacijas procesiem,
mikroorganismu izcelsmes biopolimériem un biodegradaciju un atkritumu parstradi. Viens no
pasreizéjiem projektiem ir Funkcionalo partikas produktu ar augstu pievienoto vértibu iegGsana no
zivju parstrades blakusproduktiem.

Institatam ir laba kompetence dazas niSu jomas un laba reputacija gan Latvija, gan arpus tas.
Starptautiskaja vértéjuma rezultats ir zems. Institlta aprikojuma stavoklis bija novértéts ka |oti
slikts, bet bija planota ta parcelSana uz jaunu éku 2014./2015. gada. Finanséjums parsvara nak no
ES struktarfondiem, kas ir istermina un diezgan neparedzams avots.

2012. gada institata bija 32 zinatniskie darbinieki, 20 no tiem ar doktora gradu. Publikaciju skaits
sasniedza 39, 19 no tam zinatniskajos zurnalos.

LU Biologijas institats ir Latvijas Universitates strukttrvieniba, kuras divi pétniecibas pamatvirzieni
ir Latvijas dabas resursu izpéte, to racionala izmantosana, vides un ekologijas problémas, dabas
aizsardziba, ka ari augu un dzivnieku dzivibas norisu un biologiskas produktivitates izpéte. Institats
ietver 11 laboratorijas un vienu pétniecibas centru. Otram institita pétijumu virzienam pieder ari
Dzivnieku biokimijas un fiziologijas laboratorija, kas veic pétijumus par dzivnieku baribu un
partikas produktu sastavu, ka ari jaunu produktu izstradi.



Starptautiskais vértéjums instititam ir zems. Nepietiekama ir institlta sadarbiba ar citiem Latvijas
un starptautiskiem pétniecibas institatiem, bet starptautiska atziSana ir zema. Parak liels pétijumu
jomu skaits nejauj izveidot kritisku masu neviena no virzieniem, bet pétijumu raksturs ir aprakstoss,
nevis inovativs.

2014. gada institata stradaja 126 darbinieki, aptuveni 60 no tiem ir pilna laika ekvivalents
zinatniskais personals. Publikaciju skaits ir sasniedzis 43, bet parsvara tie ir publicéti zemas
kvalitates avotos.

LU Biologijas fakultate ir lielaka un daudzveidigaka biologijas institlcija Latvija. Ta nodarbojas ar
izglitibu un pétniecibu septinos virzienos, ieskaitot mikrobiologiju un biotehnologijas, ka art
cilvéku un dzivnieku fiziologiju, kas ir saistitas ar partikas un biodegvielu razoSanu un vielmainu.

Starptautiskais vértéjums ir zems, un dazi no ta galvenajiem céloniem ir pétniecibas konstruktivas
vizijas neesamiba, ka arl zemas kvalitates pétnieciska infrastrukttra. Peédéja laika vairdk zinatnieku
nodarbojas ar pétniecibu ERAF/ESF projektu ietvaros, tacu nakamie projekti ir paredzéti mazaka
skaita, tapéc ir gadams gan finanséjuma, gan pétijjumu samazinajums.

2013. gada taja bija 40 darbinieku, no tiem 25 pilna laika zinatniskais personals jeb 3 zinatnieki uz
struktdrvienibu. Pé&tniecisku publikaciju ir salidzinosi daudz — vairak par 10 uz PLE darbinieku.

LU Kimijas fakultates Partikas kimijas centrs ir LU Kimijas fakultates struktarvieniba, kuras
pétnieciskas darbibas virzieni ir Starptautiski atzitu partikas droSuma un kvalitates vadibas sistému
apgusana un ievieSana partikas kédé, Latvija partika lietojamo partikas produktu nekaitiguma
cilvéka veselibai izvértésana saskana ar starptautiski pieJaujamajam normam. Partikas produktu un
to augu izcelsmes izejvielu kimiska sastava un antiradikalas aktivitates izvértésana.

Partikas kimijas centra ir Cetri eksperti ar doktora gradu, bet pédéjas publikacijas bija 2007. gada.
Kopuma LU Kimijas fakultate starptautiskaja izvértéjuma tika atzita par apmierinosu vietéjo
spélétaju, jo tas pétijumiem ir ierobezota vietéja un starptautiskad nozime.

Esosa pétniecibas kapacitate un infrastruktara

Batiska kapacitati ierobezojosa probléma ir zinatniska personala novecosanas. Nakotné ir
prognozé&jams vél izteiktaks kvalificéta zinatniska personala trikums. Lai gan ir salidzinosi daudz
jauno zinatnieku, janem veéra, ka vecaki par 50 gadiem ir 44 % no kopéjiem zinatnes un pétniecibas
cilvékresursiem lauksaimniecibas zinatné, un daudzi no tiem parsniedz pensijas vecumu. Savukart
vecuma grupa no 30 Iidz 49 gadiem ir tikai 40% zinatnieku, kam primari nakamo 10 gadu laika
butu jaaizstaj vecakie kolégi. Pasreizéja situacija apdraud pétniecisko darbibu ilgtermina — var bat
Skersli zinaSanu nodosana, un atseviski pétniecibas virzieni var izzust vispar. Turklat sieviesu
ipatsvars pétnieciskaja organizacijas ir 62%, kas, iespéjams, norada uz zemu atalgojumu’®.

Kopuma Latvija lauksaimniecibas zinatnés, t.sk. lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, zivsaimniecibj,
lopkopiba un pienkopiba, veterinaraja zinatne un citas lauksaimniecibas zinatnés (partikas
tehnologijas zinatné, lauksaimniecibas inZenierzinatné, lauksaimniecibas ekonomika) strada 295
zinatnieki un pétnieki jeb 9% no kopéja zinatné un pétnieciba nodarbinato skaita.
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llustracija 53. Vecuma struktdra lauksaimniecibas zindtnés.
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Vecums

Tomeér jaatzist, ka lauksaimniecibas un partikas zinatné stradajosa personala kvalifikacija un
pieredze ir augsta limeni. Zinatnieki ir radosi un motivéti, ka ari ieintereséti nozares attistiba un
sadarbiba ar uznémumiem.

Partikas zinatnes joma Latvijas zinatnieku kompetences aptver visu partikas zinatnes jomu
virzienus (sakot ar partikas izejvielam, to sastavu un uzturvértibu un noslédzot ar produktu
iepakosanu, deriguma terminiem un partikas drosibu). DaZi Latvijas partikas zinatnieki ir
konkuréetspgjigi starptautiskaja limeni.'%®

Partikas zinatnieku kompetenci raksturo ari sekmigie rezultati, startéjot Eiropas limena konkursa
(EFFOST) par labako promocijas darbu, kas izstradats partikas zinatné. Kompetencu raksturosana ir
jaiezimé ar1 partikas zinatnieku veikums, kurs izpelnijies LZA atzinibu par praktiskajiem pétijumiem
2013. un 2014. gada, kas dod valsts ekonomikai nozimigu pienesumu. Viens no pétijumiem ir par
izstradatajam tehnologijam auglu, ogu un darzenu biezeniem zidainu uzturam no biologiskas
saimniecibas iegtutam izejvielam (LLU PTF, LVAI), bet otrais — par biologiski aktivajam vielam partikas
produktos, to faséSanai un uzglabasanai, pielietojot jaunakas iepakojuma tehnologijas, garantéjot
augstu kvalitati un drosu realizacijas terminu.

Partikas zinatnes joma neesam atkarigi no kompetencu importa, iznemot zivsaimniecibas un zivju
parstrades jomas, turklat probléma vél joprojam ir modernu pétniecibas iekartu nepietiekamiba,
tehniska personala un ari zinatnieku trikums noteiktu zinatnisko tému risinajumam un izstradém.

Nenoteikts finanséjuma limenis ietekmé iekartu kvalitati un personala struktdru (parsvara
zinatnieku amatos strada mazs skaits sievieSu gados ar nepilnu slodzi), tapéc apdraud sistémas
ilgtspéju kopuma. Tas ierobezo gan jaunu vietéjo un arvalstu zinatnieku piesaisti, gan
[idzfinanséjuma nodrosinasanu projektu TstenoSanai. Daudzam instittcijam pamatfinanséjums
sastada tikai aptuveni 5% no visiem lidzekliem'®, tie balsta savu darbibu uz ES struktarfondiem,
tacu katrai valstij patstavigi jafinansé sava zinatne, jo tas nav uzskatams par ilgtspé&jigu risinajumu..
Kopuma zinatniskie pétijumi tiek finanséti no Latvijas valsts budZeta, no ES fondiem, ka arT no
privata sektora.

195 piemérs, 2009. gada disertaciju aizstavéja Aleksandrs Versilovskis, kurs izstradaja jutigu analitisko metodi partikas
mikotoksina sterigmatocistina noteik3anai. Darba kvalitate un aktualitate tobrid bija Eiropas un pasaules zinatnes limena
izstrade, jaunajam partikas zinatnu doktoram piedavaja pétnieka vietu European Commission Institute for Reference
Materials and Measurements (IRMM) (Brisele, Belgija).
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Atbilstosi starptautisko ekspertu novértéjumam par Latvijas zinatni, lauksaimniecibas zinatnu
pétijumus nepieciesams centrét uz nacionalajam vajadzibam, bet daudz mazaka méra ka paslaik, jo
tas ir fragmentétas, un tam ir vajadziga lielaka starptautiska perspektiva. Parak liela fokusésanas uz
nacionala limena jautajumiem izolé Latvijas zinatniekus no starptautiskas kopienas un kavé pat
labako Latvijas pétniecibas rezultatu izplatibu pasaulé. K& neefektivs tiek arm minéts izglitibas un
pétniecibas dalijums, jo tas veicina fragmentaciju, ko raksturo parklasanas gandriz visas zinatnes
nozarés. Tomér starpdisciplinaru pétjjumu skaits ir diezgan mazs. Daudzos gadijumos institltu
iegadata infrastruktara un iekartas neatbilst pétniecibas programmam.’”’

Pédéjos gados tomér zinatniskie instithti iegadajas modernas iekartas ar ERAF/ESF finanséjuma
palidzibu, lielaka dala no kuriem ir izmantota ar maksimalu jaudu sadarbiba ar vairakam fakultatém
un institatiem. Sada tehniska nodroginajuma uzlabo3ana Jauj paaugstinat pétijumu kvalitati un
starptautisku konkurétspéju. Ar turpmak vairaki institGti plano paplasinat iekartu pieejamibu (skat.
Tabula 5. Tabula 5).

Kompetences centra projekta ietvaros nav planots iegadaties infrastruktiru pétniecibas
vajadzibam. Tiks izmantota zinatnisko instititu pétniecibas infrastruktira kopa ar pétniecibas
pakalpojumu, ja tas bus nepiecieSams. 2019. gada paredzéts jauns zinatnisko institdciju
starptautisks izvértéjums, kura rezultatus varés nemt véra talakaja darbiba.

3.2 SADARBIBAS RAKSTUROJUMS

Sadarbibai starp komersantiem, zinatniskajam institlcijam un augstakas izglitibas iestadém ir liels
potencials. LLU izstradataja pétijuma par Latvijas partikas nozares konkurétspéju izpétits, ka
Latvijai, salidzinot ar paréjam Baltijas valstim, Poliju un Krieviju, ar inovacijam partikas sektora
klajas vissliktak — gan inovativo uznémumu skaits, gan inovativo produktu apgrozijums ir
zemaks.'®® 2013. gada Latvija inovativi aktivo un tehnologisko inovaciju aktivo uznémumu
Tpatsvars bija aptuveni divreiz mazaks neka Lietuva un Igaunija. ArT absolltas vértibas Sie raditaji
Latvijai bija par 20% zemaki neka Igaunija un par pusi neka Lietuva. Tapéc partikas un dzérienu
nozares attistibai ir Joti svariga sadarbiba ar pétnieciskajam organizacijam, lai attistitu inovativus
produktus. Pateicoties ES istenotajam programmam Sim raditaja ir tendence uzlaboties.

llustracija 54. Inovativi aktivo partikas un dzérienu razosanas uznémumu ipatsvars Baltija, 2013. Avots:
Eurostat.
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Partikas nozaré ir sadarbibas pieméri ripnieciskaja pétnieciba, pieméram, darzenu un galas biezeni
bérniem, graudaugu parslas ar paaugstinatu uzturvértibu, sausa partika NBS vajadzibam, ka ari
projekti, lai pagarinatu dazadu produktu deriguma terminu, kas ir svarigi partikas eksportam.
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Instithti piedava sadarbibu ar uznémumiem, veicot dazadus ligumdarbus — analizes, pétniecibuy,
konsultacijas u.c. Atseviskos gadijumos tie ir ari ir publicéjusi sev pieejamo laboratorijas inventara
datubazi. Aptuveni paredzamais ligumdarbu apjoms Sis programmas ietvaros no LPKC darbibas
uzsaksanas briza tiek novértéts vismaz 300 tukst. euro apjoma (2018. g. tas sasniedza aptuveni 188
takst. EUR raditaju).

Uznémumu motivacija investét pétnieciba un inovacijas, ja zinatniskaja institGta nav nodrosinata
infrastruktara no valsts puses, nav augsta. Turklat uznéméju slanis Latvija, kas pétijumos var
investét naudu, attistas krietni Ienak, neka ceréts. Lielai dalai uznémumu bremzéjoss faktors
inovacijas ir tas, ka iegulditos apgrozamos lidzeklus var sanemt atpaka| tikai péc laika, turklat
vietgjie institlti ne vienmeér spéj nodrosinat vajadzigos pétijumus. Lai uznémeéju aktivitate augtu,
jaaug ari bazes finanséjumam zinatne.

Liela dala no nozari parstavosajam pétnieciskajam organizacijam isteno apjomigus ES
struktirfondu projektus, tai skaita ir valsts nozimes pétijumu centru (VNPC) un kompetences
centra dalibnieki vai sadarbibas partneri. Valsts nozimes pétijumu centrs koordiné pétniecibas
organizaciju sadarbibu un Jauj koncentrét to resursus specifiskos pétniecibas virzienos.
Kompetences centrs ir dibinats sadarbiba ar nozares uznémumiem un paredzéts industrijas P&A
problému risinasanai. Abas Sis sadarbibas formas ari nodrosina iespéju sadarbibas partneriem (t.
sk. uznémumiem) piek|at pétniecibas infrastruktarai.

Galvenais VNPC projektu mérkis ir pétniecibai nepiecieSamo iekartu (aparatdras) un aprikojuma
iegade, esos$as zinatniskas infrastruktlras modernizacija un jaunas pétniecibas infrastruktdras
izbOve. VNPC ilgtermina veicinas ne tikai pétniecisko organizaciju konkurétspé&ju un
pilnveidosanos, bet ari sniegs batisku atbalstu parstavétajam nozarém.

Ar lauksaimniecibu un partikas tehnologiju zinatném ir saistiti divi VNPC. MeZa un Gdens resursu
VNPC dalibnieki ir LLU, DU, LHI, LU, LVKKI, LVMI “Silava”. VNPC projekta apjoms ir 10.33 mil;. eiro,
ERAF lidzfinanséjuma apjoms ir 9.23 milj. eiro.'®® Savukart Lauksaimniecibas resursu izmanto$anas
un partikas VNPC dalibnieki ir LVAI, LLU, LU, BIOR, VPLSI, VSGSI. VNPC projekta apjoms ir 7.78 milj.
eiro, no kuriem ERAF lidzfinans&jums sastada 6.92 milj. eiro."'® So VNPC projektu Viedas
specializacijas joma ir zinasanu ietilpiga bioekonomika.

VNPC un kompetences centri ir izveidoti nesen. To ietekme uz nozares attistibu un pétniecibas
virzienu konsolidaciju bas jatama tikai turpmakajos gados, kad institdcijas bus uzsakusas aktivu
VNPC ietvaros iegadato pamatlidzek]u izmanto$anu sava zinatniskaja darbiba. Kompetences
centra dzivotspéja bus novért&jama tikai péc projekta beigam, t. i., vai izveidotais sadarbibas
modelis ir ilgtspé&jigs.

Ar partikas nozari saistitas pétniecibas institdcijas isteno projektus Valsts pétjjumu programmas
ietvaros. Ar nozari saistiti prioritarais virziens — “Vietéjo resursu izpéte un ilgtspéjiga izmantosana”.

Virziena "Vietéjo resursu izpéte un ilgtspéjiga izmantosana” finans&jums 2014.-2017. gadam ir 4.5
miljoni eiro'"". Virziena virsmérkis ir ilgtspéjigi un racionali izmantot dabas resursus, palielinot
resursu izmantoSanas pievienoto vértibu. Galvenie pétijumu virzieni ir koksnes Tpasibas, apstrade
un uzglabasana, zemes dziJu resursi, ilgtspéjiga lauksaimnieciba, vides aizsardziba, partikas
tehnologijas un mikroorganismu rezistence pret antibiotikam.

109 Avots: www.esfinanses.lv
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Virziens sadalits divas apakSprogrammas, katrai iedaliti 2,25 milj. eiro. ApakSprogrammu “Meza un
zemes dziju resursu izpéte, ilgtspéjiga izmantosana — jauni produkti un tehnologijas” vada Latvijas
Valsts koksnes un kimijas institats un taja tiek veikti 4 pétijumu projekti. Lielakie nozares partneri ir
A/S “Latvijas Valsts mezi”, SIA “Fortum Jelgava”, A/S “Valmieras stikla skiedra”, SIA “Madara
Cosmetics” un citi. Izstradatas 24 uznémumos apstiprinatas tehnologijas, metodes, pilotiekartas un
pakalpojumi. ApakSprogrammu “Lauksaimniecibas resursi ilgtspéjigai kvalitativas un veseligas
partikas razoSanai Latvija” vada LLU, un taja tiek veikti 5 pétijumu projekti. Lielakie nozares
sadarbibas partneri ir A/S "Dobeles dzirnavnieks”, LPKS “Latraps” un AS “LATFOOD".

Partikas zinatné nav galvena vai galveno institGtu. Katram ir savs profils un stipras puses, galvena
nozime ir sadarbibas cieSumam ari starptautiskaja limeni. Eiropa izveidota reprezentabla institlcija
European Food Science Network un European Federation of Food Science (EFFoST), kura apvieno
Eiropas Partikas studijas un pétniecibu istenojosas universitates/institttus. Ir jaatzime ari IFA (ISEKI
Food Association), kas ir neatkariga bezpe|nas organizacija, kuru izveidoja 2005. gada ar partikas
jomu saistito universitasu, zinatnisko institGtu, kompaniju un asociaciju parstavji aptverot praktiski
visu pasauli. Ar iepriekSminétam institGcijam dazados laikos ir istenoti sadarbibas projekti, ikgadéja
Baltijas valstu partikas zinatnes konference (FoodBalt).

2015. gada tika Tstenoti divi pétniecibas projekti ar arzemju un Latvijas sadarbibas partneriem (2015.
gada). Viens no tiem ir "Inovativi risinajumi kailgraudu auzu un miezu un tritikales izmantosanai
cilveku vesellbas nodrosinasanai”, kura piedalijas LLU, VPLSI, RSU un partneris no Norvégijas —
Bioforsk. Otrais projekts ir EUROLEGUME (llgtspéjigu tehnologiju izstrade paksaugu audzésanai un
to izmantosanas veicinasana proteina nodrosinasanai Eiropa partikas un lopbaribas razosanai), kura
piedalijas LLU, PHRC, SPPBI, BIOEFECTS, ka arT sadarbibas partneri no vairakam Eiropas valstim.

Nozaré ir izveidojies spécigs klasteris - Partikas Produktu Kvalitates Klasteris, kurs parstav partikas
razotajus no visiem partikas apakssektoriem un kura mérkis ir attistit nozares komersantu,
pétniecibas, izglitibas un citu institlciju sadarbibu, tada veida veicinot nozaru un komersantu
konkurétspéju, eksporta apjomu palielinasanu, ka ari inovacijas un jaunu produktu veidosanos.

Lai palidz&tu komercializét Latvijas zinatnes sasniegumus, veicinatu zinatnieku un komersantu
sadarbibu un intelektuala pasuma aizsardzibu, tika izveidoti astoni Tehnologiju un zinasanu
parneses kontaktpunkti Latvijas augstskolas, tadas ka LU, LLU, RTU, RSU un citas. LZA ir spérusi
solus $aja virziena un ir aicinajusi zinatniskas institdcijas, zinatnieku kolektivus un individualos
pétniekus piedalities komercializ&jamo izgudrojumu un projektu datu bazes veidosana.

Nozari parstavosie institati veic pétniecibu Joti dazados virzienos, un reizém ta ir Joti specifiska.
Starptautiskaja izvértéjuma noradits, ka institacijas netiek pilnvértigi izmantotas koordinacijas
trakuma déJ. Latvijas zinatnes starptautiskaja izvértéjuma 2013. gada noradits, ka Latvijas
pétniecibas organizacijam ir liels neizmantots potencials un tam traucé fokusétas pétniecibas
attistibas stratégijas neesamiba. Pétniecibas virzienus nepiecieSams vairak konsolidét un
koncentrét, ka ari saistit ar nozares vajadzibam. LPKC loma bas sadarbibas platformas veido3ana
$0 minéto izaicinajumu risina$anai,'*stiprinot zinatnisko institaciju sadarbibu ar saimnieciskas
darbibas veicéjiem.

3.3 PLANOTA SADARBIBA LPKC IETVAROS

Kompetences centra ietvaros planota cieSa sadarbiba gan pétniecibas projektu istenotajiem, gan
ar zinatniskajam instittcijam. Katra pétniecibas projekta apstiprinasanu veic kompetences centra
projektu atlases (zinatniska) padome, kas izvérté projekta istenotaja zinatnisko kapacitati, ka ari
planoto sadarbibu ar zinatniskajam institacijam, kas tiks iesaistitas projekta mérku sasniegsana.
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Paslaik apzinatajos projektos projektu istenotajiem ir planota sadarbiba ar pétnieciskajam un
zinasanu izplatisanas institGcijam, tai skaita Partikas droSibas, dzivnieku veselibas un vides
zinatnisko institatu "BIOR", Latvijas Lauksaimniecibas universitati, APP Darzkopibas institltu,
Latvijas Universitates struktarvienibam, Latvijas Valsts auglkopibas institatu u.c.

Apzinatie Sadarbibas partneri projektu mérku sasniegsanai, nemot véra ari savu eso$o zinatnisko
kapacitati, plano sadarboties vai piesaistit pétniecibas personalu no tadam zinatniskajam
institacijam ka Rigas Tehniska universitate, Fizikalas energétikas institats, Transporta sakaru
institats, LLU, arvalstu zinatniskas institlcijas u.c. Sadarbibas principi ir aprakstiti to iesniegtajos
projektu pieteikumos, kas tiks vél skatiti un izvértéti projektu atlases padomé.

Galvenie instrumenti, lai panaktu cieSaku sadarbibu starp zinatniskajam instittcijam un
komersantiem, ir komunikacijas kanalu — taja skaita klatienes tikSanos un tieSsaistes komunikacijas
(t.sk. KC majaslapa) kvalitates uzlabosana — lai iegGtu értu un izmantojamu informaciju ne tikai par
pieteiktajiem projektiem, bet ari citam P&A aktivitatém, ko veic sadarbibas partneri.

Regulara sadarbiba (satiksanas un komunikacija) pétniecibas projektu atlases padomé Jauj
nodrosinat labaku informacijas apmainu starp industrijas parstavjiem un pétniecibas iestazu
parstavjiem nozares attistibas tendencém, kas ir aktualas tirgd un kas varétu tikt komerciali
izmantotas. Tadéjadi veidojas neformalas saites turpmaku pétniecibas virzienu un
komercializéjamu ideju attistiSanai nakotné. Lidz ar to, pat gadijumos, kad projekti netiek
apstiprinati, tiek stimulétas veiksmigas sadarbibas un tiklosanas aktivitates starp industriju un
zinatnisko instittciju parstavjiem projektu atlases padomes ietvaros, veicinot investicijas globali
perspektivos vai starpnozaru sadarbibas virzienos.

Gatavojot atskaites, LPKC ietvaros paredzams prezentét nozares uznémumu un pétnieku
sadarbibas pieredzi un labo praksi. Informét citus kompetences centra dalibniekus par pé&tijumu
témam vai ari galvenajam atzinam un jaunakajiem nozares sasniegumiem arpus Latvijas, nemot
vera to, ka pétnieki biezak apmeklé starptautiska limena konferences un izzina par citu valstu
sasniegumiem izpétes jomas, pirms tie tiek komercializéti tirgos. Sada informacija, pieméram, laus
Latvijas nozares uznémumiem pienemt precizakus Iémumus par dazadu projektu turpmako
darbibu.

LPKC ir Partikas Produktu Kvalitates Klastera biedrs un tas dod iespéju piedalities Klastera
organizétajos starptautiskajos projektos. Komunicét ar Klastera partneriem Eiropas valstis.

Tapat LPKC paredz stimulét sadarbibu ar lidzigam organizacijam ka klasteri, klasteru apvienibas,
nozaru asociacijas, citi kompetences centri u. tml. gan Latvija, gan arvalstis, lai veicinatu jaunas
iespéjas starpnozaru un starptautisku projektu attistisanai. Sadarbibas iespéjas tiks rasta,
pieméram, caur kopéjiem pasdkumiem vai dalibu pasakumos, tiklosanas aktivitatém, ka ari,
piesaistot citu nozaru organizaciju parstavjus pieteikto projektu, Tpasi starpnozaru vai
starptautisko, izvértésanai.

Kompetences centra galvenais uzdevums ir bat par sadarbibas platformu, kur, apmainoties ar
informaciju projektu istenosanas gaita, rodas jaunas sadarbibas iespé&jas turpmakiem pétniecibas
projektiem.

Aptuveni paredzamais ligumdarbu apjoms $is programmas ietvaros no LPKC darbibas uzsaksanas
briza tiek novértéts vismaz 300 takst. euro apjoma (2018. g. tas sasniedza aptuveni 188 tukst. EUR
raditaju).



4 Kompetences centra ieguldijums Latvijas Viedas specializacijas
stratégija

4.1 SASNIEDZAMIE RADITAJI

Kompetences centrs sava darbiba veicinas sadus raditajus lidz 2024. gada 30.septembrim:

= apstiprinat projektus par vismaz 1 406 250.00 euro no 2022.gada 5.jalija MK noteikumu Nr.418
“Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena
"Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas
“Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija” 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta

instruments inovaciju klasteru attistibai" istenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros”
5. punkta noteikta finanséjuma;

» komersantu skaits, kas sanémusi atbalstu — 6.
Kompetences centrs sava darbiba veicinas sadus raditajus lidz 2025. gada 30.septembrim:

= apstiprinat projektus par vismaz 2 187 500.00 euro no 2022.gada 5.jdlija MK noteikumu Nr.418
“Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena
"Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas
“Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta

instruments inovaciju klasteru attistibai” TstenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros”
5. punkta noteikta finanséjuma;

=  komersantu skaits, kas sanémusi atbalstu — 7.
Kompetences centrs sava darbiba veicinas sadus raditajus lidz 2026. gada 30. janijam:

» apstiprinat projektus par vismaz 2 815 000.00 euro no 2022.gada 5.jdlija MK noteikumu Nr.418
“Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena
"Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas
"Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta

instruments inovaciju klasteru attistibai" istenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros”
5. punkta noteikta finanséjuma;

=  komersantu skaits, kas sanémusi atbalstu — 8;

Kompetences centra iesaistitie partneri paredz ari $adas papildus darbibas, kas atspogujosies KC
darbibas raditajos:

e regularu Sadarbibas partneru projektu TstenoSanas progresa monitoringu un parbaudi
atbilstosi planotajiem starprezultatiem un projektu istenosanas laika grafikiem; tiks uzturéta
regulara komunikacija ar projektu istenotajiem un atskaiSu dokumentu uzraudziba, lai laicigi
identificétu jebkadus riskus, kas var viest izmainas projektu istenosana;

e regulara komersantu un pétniecibas un zinaSanu izplatiSanas organizaciju pétnieku
koppublikaciju skaita uzraudziba;

e Sadarbibas partneru dalibas stimuléSana nozares, starpnozaru vai starptautiskajos
pasakumos, ka art ieklaujot vismaz vienu organizétu konferenci un seminari katru gadu;

e jauno komersantu iesaistiSanas pasakumu TstenoSana un eso3$o atbalstito komersantu
uzskaite;

e komersantu stimuléSana patentét vai slégt licences ligumus par pétniecibas projekta
istenoSanas rezultata radita intelektuala ipaSuma komercializésanu;



komersantu apgrozijuma péc pétniecibas rezultatu ievieSanas saimnieciskaja darbiba vai
komercializésanas regulara uzraudziba;

jauno produktu vai jaunu tirgu apguves rezultata sasniegta nodarbinatibas pieauguma
atbalstitajos komersantos regulars monitorings;

Starpnozaru projektu istenosanas stimuléSana Sadu projektu popularizéSana nozares
komersantu vida;

regulara atskaitisanas par sasniegtajiem raditajiem atbilstoSi CFLA pieprasijumiem;

regulari publicitates pasakumi, zinojot par projektu istenosanas progresu KC majaslapa.



4.2 STRATEGIJA KA KOMPETENCES CENTRS SASNIEGS NODEFINETOS UZRAUDZIBAS
RADITAJUS
Kompetences centra stratégijas mérki un uzraudzibas raditaji ir ta ietvaros atbalstito projektu

rezultativie raditaji. Tapéc uzraudzibas raditajus Kompetences centrs balsta uz sekojoSiem
principiem:

» Pamatotas ambicijas atbalstosa projektu atlase;

* Inovacijas atbalstoSa projektu izpildes uzraudziba;

* Nenoteiktibas ietekmi kontrol&josa risku vadiba;

« Inovaciju konsultacijas un birokratiju mazinosas IT sistémas;
» TikloSanas un informacijas apmaina.

Nenoteiktibas ietekmi
kontroléjosa risku vadiba

llustrdcija 55. Uzraudzibas rezultatu sasniegsanas principi

P&A un inovaciju projekti péc to batibas ir saistiti ar ievérojamu rezultatu nenoteiktibu. Tapéc
Kompetences centrs paredz pietiekosSi ambiciozu atsevisku projektu mérku sasniegSanu, paredzot
iespéju, ka ievérojams daudzums projektu P&A rezultata var konstatét objektivus skérsjus talaka
produkta vai tehnologijas komercializacija. Kompetences centra uzraudzibas mérku sasniegsanas
stratégija balstas sekojosos apsvérumos:

e P&A&I projekti péc savas batibas ir paklauti nenoteiktibai'’®. Nenoteiktiba samazinas,
projekta gaita palielinoties izpratnei par pétamo jautajumu, produkta funkcionalitati,
klientu vai lietotaju reakciju un vajadzibam u. tml. Nenoteiktiba ierobezo projekta
realizétaja iespéjas ilgtermina planot sikas istenosanas detalas.

e Kompetences centrs veido parvaldibas modeli, kur$ atbalsta regularus parskatus un
veido atbalsta mehanismus vieglai projekta pétniecibas plana izmainu veiksanai,
savienojot Kompetences centra programmas prasibas ar readlam inovaciju radisanas
procesa vajadzibam:

o Sadarbibas partneriem ir pieejama atbalsta sistéma projektu izmainu procesam.
KC pakalpojumi projektu veicéjiem, kas sekmé nepiecieSamo projekta izmainu

113 levérojams nenoteiktibas apjoms ir nepieciesama pazime atbilstosi Frascati rokasgramatai, lai aktivitates kvalificétos par

P&A&!I aktivitatem.



veiksanu ar minimalu P&A resursu patérinu birokratiskam, vertibu
nepievienojosam darbibam. Tai skaitd paredzama atbalsta sistéma nodrosina
atru izmainu saskanosanu CFLA, tikko rodas tada nepiecieSsamiba.

o lekséjo parskatu regularitite un jéga tiek vértéta pari to apjomam un
detalizacijai. T.i. parskatu sistéma nedrikst radit apgratinosas izmaksas, kur
izmaksas parsniedz So parskatu pievienoto vértibu KC un Sadarbibas partnerim.
lekséjie Projekta parskati tiek pieprasiti reizi ceturksni katram projektam
maksimums uz divam A4 formata lapam, briva forma, kur parskata uzdevums ir
sniegt izpratni par to, ka projekta istenotajs, pirmkart, pats sev ir atbildgjis uz
zemak minétajiem jautdjumiem un, otrkart, projekta Tstenotdjs ir sniedzis
Kompetences centram izpratni par projekta attistibas gaitu. Galvenas Sada
parskata sadalas:

Precizétas nakama perioda paredzamas aktivitates un budzets;
Butiskakas macibas kops iepriekséjas atskaites;
Galvenie skérsli, problémas un kadas ir gutas macibas?

Vai projekta paredzamas tadas izmainas, kas rada nepieciesamibu veikt
korekcijas Kompetences centra pieteiktaja projekta dokumentacija?

o Kompetences centrs patur tiesibas gadijumos, ja ceturksna parskats liecina par
iespéjamiem trakumiem projekta izpildes gaita, pieprasit papildu informaciju vai
mainTt (labot) projekta finansésanas apjomu un laiky;

e Parskatu regularitate Jauj atteikties no projekta pieteicéja neproduktiviem mingjumiem
par garaku projektu talako gaitu, vienlaikus atbalstot pietiekoSi cieSu parraudzibas
mehanismu jautajumos, kuros ir iesp&jama skaidriba;

e "Bizness zina labak” ™ princips paredz to, ka Kompetences centra ekspertiem ir

ierobezotas iesp&jas novértét pilnu idejas komercialo potencialu. Si iemesla dé
Kompetences centrs pielieto vieglds parvaldibas principus (anglu val. lean management),
projektu atlasé batisku uzsvaru liekot uz tiem apstakjiem, kas var atraisit projektu ideju
komercialo potencialu, proti:

o Pamatotas ambicijas tiek atbalstitas. Apzinoties, ka realaja pasaulé ievérojams
skaits inovaciju projektu nesasniedz nospraustos mérkus, svarigi ir atbalstit
ambicijas, lai veiksmigie projekti nodrosinatu kopéjo KC mérku sasniegsanu;

o Komandas un uznémuma finansu, P&A, cilvékkapitala kapacitate un pieredze.
Projekta apjoma atbilstiba to realizéjoSam uznémumam. Neatbilstiba starp
ambicijam un Sadarbibas partnera kapacitati tiek kontroléta, pieprasot
uznémumiem precizétus nakamo ceturkSnu darbibas planus, veicot projekta
pakapeniskas istenoSanas uzraudzibu;

o Tiek vértéta Projekta vispargja kvalitate, veicot ekspertiem redzamu
tehnologisku neiespé&jamibu vai pretrunu ar visparzinamiem dabas un fizikas
likumiem novérsanu;

o Tiek vertéts Projekta izpildes plans.

e Projektu risku vadiba ir komplekss pasakums, kas aprakstits atseviski sadala risku
analize. To pamata principi ir fokuséties uz lielakajam riska zonam, pielietojot katram
projektam un pieteicjam piemérotus riska vadibas pasakumus. T.i, pieméram,

114 “Business knows best” pieeju lieto ari Eurostars programmas
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uznémumiem, kuru P&A aktivitates ir salidzinoSi mazakas attieciba pret to riciba
esosajiem finansu resursiem, ldzfinanséjuma trakuma risks projektam ir salidzinosi
neliels, tapéc tiem padzilinata analize par finansu jautajumiem netiek pielietota;

e Ligumiska atbildiba paredz risinajumus problémsituacijas. Liguma forma starp
Kompetences centru un Sadarbibas partneri paredz katra Sadarbibas partnera atbildibu
par ta parzina esoSajiem raditajiem. Sadarbibas partneriem ir pietiekosa ricibas briviba
projekta izpildes gaita atbilstoSi progresam korigét projekta gaitu, izvirzito raditaju
sasniegSanai.

e Inovaciju konsultacijas. Kompetences centrs piesaista kompetentus un pieredzéjusus
konsultantus un nodroSina Sadarbibas partneriem inovaciju un P&A specifiskas
konsultacijas jautajumos, kuros zinasanas ir specifiskas un Sadarbibas partneriem nav
ekonomiska pamatojuma veidot iek$éjo Sadu zinasanu kapacitati. Konsultacijas ietver:

o P&A izmaksu identificésanai un noteiksanai un ar P&A uzskaiti un valsts atbalstu
saistitajos jautajumos;

o vispariga valsts atbalsta reguléjuma ievérosana;

o iepirkumu proceddru konsultacijam;

o sadarbibas organizésana ar Pé&tniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam;
o Inovaciju vadibas konsultacijas.

Papildus, Kompetences centra darbibas ietvaros planots sekmét sadarbibu starp uznémumiem visa
piegades/vértibas kédes garuma, lai nodrosSinatu koordinétu ricibu izvirzito mérku sasniegsanai.
Koordinétas ricibas viens no papildu ieguvumiem ir savstarpéja informacijas apmaina un tadu
kopiga labuma projektu mekléjumi, kuros ieguldijumus var izmantot vairakkart.

Galvenie instrumenti, lai panaktu ciesaku sadarbibu starp zinatniskajam instittcijam un
komersantiem, ir komunikacijas kanalu — taja skaita klatienes tikSanos kvalitates uzlabosana - lai
iegltu értu un izmantojamu informaciju ne tikai par pieteiktajiem projektiem, bet ari citam P&A
aktivitatem, kuras veic sadarbibas partneri.

Regulara sadarbiba (satikSanas un komunikacija) pétniecibas projektu atlases nodrosina labaku
informacijas apmainu starp industrijas parstavjiem un pétniecibas iestazu parstavjiem, veidojot to
izpratni par svarigiem nozares attistibas jautajumiem, t.i,, kas ir aktuals tirgd un varétu tikt
komerciali izmantots. Tapat tddéjadi veidojas neformalas saites, lai apmainitos ar informaciju par
planotajiem pétniecibas virzieniem, kuri varétu bat komercializ&jami tikai péc vairakiem gadiem.

Saja projektu pieteikumu karta tiks uzsvérta starpnozaru un starptautiskas sadarbibas veidosanas
nozime un paredzeéti attiecigi pasakumi LPKC ietvaros un arpus.

Gatavojot atskaites, Kompetences centra ietvaros paredzams dalities ar nozares un pétnieku kopigi
veiktajiem pétijumiem, to pétijumu témam, galvenajam atzinam un jaunakajiem industrijas
sasniegumiem arpus Latvijas. P&tniekiem ir iespéjas biezak apmeklét nozares konferences un
izzinat citu valstu sasniegumus izpétes jomas, pirms tie tiek komercializéti tirgos. So zinasanu
iegtsana un akumulésana Jaus uzturét KC dalibnieku konkurétspéju, pieméram, nodrosinas
saimnieciskas darbibas veicéjus ar informaciju precizaku Iémumus par dazadu nozares un
starpnozaru projektu turpmako attistibas gaitu.



4.3 KOMPETENCES CENTRA IEGULDTJUMS LATVIJAS VIEDAS SPECIALIZACIJAS
STRATEGIJAS RADITAJU MERKU VERTIBU SASNIEGSANA

Kompetences centra ieguldijums Latvijas Viedas specializacijas stratégijas raditaju mérku vértibu
sasniegSanai lidz 2020. gadam paredz sadas aktivitates:

e Privata sektora investicijas pétnieciba un attistiba ir 38% no kopéjiem ieguldijumiem:
kvalitativu saimnieciskas darbibas veicéju ieguldijumu pétnieciba un attistiba stimulésana,
lai iespéju robezas veiktu izstradato projektu, tehnologiju un projektu komercializéSanu jau
pirmaja pilnaja finansu gada péc gada, kad ir pabeigta vismaz viena pétniecibas projekta
istenosana; Partneri veidos projektus, lai piesaistitu arvalstu finanséjums (no starptautiskam
pétniecibas programmam, no arvalstu partneriem) pétijumiem uznéméjdarbibas sektora.

o Inovativo komersantu ipatsvars ir 50% no visiem komersantiem: KC uzskaitis
komersantus, kas péc pétniecibas projekta pabeigSanas sekmigi ieviesusi saimnieciskaja
darbiba jaunraditos produktus vai tehnologijas; tai skaita tiks veikti pasakumi inovacijas
stimuléjosu zinasanu izplatiSanai un akumulacijas KC ietvaros.

Kompetences centra paredzéts nodrosinat privata sektora ieguldijumu P&A aktivitatém vismaz
1.5 miljonu euro apméra lidz 2026. gada 30.janijam.

lenémumus no inovacijam Kompetences centra aktivitate ietekmé daléji, jo parskata perioda
batiskus ienémumus no jauniem produktiem garantét nevar. Atkariba no konkréta produkta,
industrijas un vértibu kézu struktdras atdeve no jauna produkta var bat atvirzita 2-18 gadus. To

apliecina gan starptautiskie pétijumi'’®, gan Sadarbibas partneru sniegta informacija.

Kompetences centrs sniegs savu ieguldijumu Latvijas viedas specializacijas stratégijas mérkim -
palielinat tautsaimniecibas spéju veidot inovacijas sistému, kas veicina un atbalsta zinasanu
intensivu aktivitasu, produktu un pakalpojumu ipatsvara palielinasanos tautsaimnieciba,
nodrosinat zinasanu ietilpigu aktivitasu ilgtspé&ju.

Ar KC starpniecibu nozares un citu lidzigu nozaru komersantiem bas pieejami elastigi instrumenti
pétniecibas darba veicéju piesaistei P&A aktivitatém. Savukart stimuléta sadarbiba ar pétniecibas
institdcijam un zinasanu izplatisanas organizacijam, veicinas nozares cilvékresursu interesi par
pétniecibu, zinatniskajiem sasniegumiem un inovaciju ievieSanu.

5 Risku analize

Saja nodala tiek veikta Kompetences centra risku analize un novértéta to iestadanas varbatiba un
ietekme uz KC Sadarbiba partneru projektu realizaciju un komercializaciju, ka ari ir piedavati
risindjumu risku mazinasanai vai novérsanai. Kompetences centra ietvaros par riskiem tiek
uzskatitas nenoteiktibas, ka rezultata iespéjami negativi notikumi, kuru ietekmé tiek apdraudéta
Kompetences centra izvirzito mérku un uzdevumu sasniegsana.

Riska vadibas sistémas mérkis ir minimizét un uzraudzit notikumu ar negativam sekam iestasanas
varbatibu, ka arf radit sistému, kas mazina $adu negativu notikumu iestasanas sekas. Risku vadiba
ir Kompetences centra darbibas sastavdala. Riska vadiba ir integréta:

visos Sadarbibas partneru sadarbibas ligumos ar Kompetences centru;
e  vértésanas kritérijos;

e projektu atlases stratégija un metodika;

e monitoringa sistema;

e ikdienas vadibas Iemumu pienemsana.

5 McKinsey &. McKinsey on Chemicals, 2012. gada.



Riski ir neizbégama blakus paradiba inovaciju projektiem, tapéc riska novérsanas iespéjas ir
ierobezotas, jo batisku risku ierobezojumu atsevisku projektu limeni var nodrosinat tikai pilnigi
atsakoties no inovaciju projektiem un ambicijam.

Riska vadibas galvena stratégija ir novérst riskus Kompetences centra limeni, t.i. radit sistému, kas
nodrosina, ka atsevisku projektu riski tiek kontroléti un vaditi t3, lai tiktu sasniegti Kompetences
centra kopéjie mérki, neatkarigi no atsevisku projektu iespéjamam neveiksmém. Riska vadibas
sistéma lidzsvaro piepali un izmaksas starp riska iespéjamibas mazinasanas pasakumiem, ko
iespéjams veikt atsakoties no ambicioziem projektiem vai ar palielinatam kontroles un monitoringa
izmaksam, un seku vadibu, uznemoties risku, bet samazinot negativu notikumu ietekmes apjomu.
Balstoties uz procesa gutas pieredzes un monitoringa rezultatiem, riska vadibas sistéma tiek
patstavigi attistita ar mérki vienlaikus mazinat gan risku vadibas izmaksas, gan potencialo risku
iestasanas seku iespaidu.

Risku analizé riski tiek vértéti péc to ietekmes un iespé&jamibas. Klasifikacijas sistéma ir izstradata,
nemot véra Kompetences centra organizacijas specifiku, organizatorisko struktaru, funkcijas,
ietekméjoso reguléjumu un sasniedzamos mérkus.

Risku ietekme tiek vértéta, vai, iestajoties konkrétam riskam, tiek ietekméti visi Kompetences
centra projekti vai tikai konkrétais Sadarbibas partnera Istenotais projekts. Nemot véra, ka
Kompetences centra tiek realizéts ievérojams skaits projektu, kuri visi kopa nodrosina
sasniedzamos raditajus, tad riska ietekme tiek vértéta atbilstosi:

e Augsta - tiem riskiem, kuru iestasanas gadijuma, nelabvéligas sekas ir visam Kompetences
centram, un tie batiski apgratina visu pétniecibas projektu realizaciju un Kompetences
centra mérku sasniegSanu. Pie augstas ietekmes riskiem pieskaitdmi arl riski, kad
Kompetences centrs pats traucé projektu realizacijai. Sadi riski var apdraudét visa
Kompetences centra rezultatu sasniegsanu;

e Videja - tiem riskiem, kuru iestasands gadijuma, nelabvéligas sekas ir tikai konkrétam
projektam, bet bez atbilstoSiem riska seku mazinaSanas pasakumiem sekas var batiski
traucét ari citu projektu realizaciju;

e Zema - tiem riskiem, kuru iestasands gadijuma, nelabvéligas sekas ir tikai konkrétam
projektam, kas nozimé, ka paréjie projekti bez traucéjumiem turpina savu realizaciju.

Pamatojums Sadam vértéjumam ir tas, ka Kompetences centra projekti no sasniedzamo rezultatu
viedokla ir aizstajami. Janem véra, ka projektu ambicijas biezi vien korelé ar tiem atbilstiga riska
(nenoteiktibas) apjomu — jo sarezgitaks ir projekts un jo vairak taja ir izaicindjumu un nenoteiktibu
izraisoSu potencialo faktoru, jo riskantaks tas ir. Bet $adu projektu Tstenosana bieZi vien var nest
ievérojumu ieguldijumu KC un ta dalibnieku attistibai.

Pie augstas ietekmes riskiem pieskaitami visi tie riski, kas saistiti ar neatbilstosi izmantotu
finans&jumu, ka rezultata var tikt apturéts vai iesaldéts Kompetences centra finanséjums.

Pie vidéjas ietekmes riskiem ari pieskaitami riski, kuru rezultata Kompetences centra tiek ietekméts
atsevisku projektu finanséjums, situacijas, kad Sis trakstosais finanséjums jasedz citiem sadarbibas
partneriem, jo Sadarbibas partneris, kura projektam ir piemérots samazinajums, pieméram, finansu
korekcija, jau ir sanémis finanséjumu un nevélas vai nespéj atgriezt samazinajuma apjoma esoso
finans&jumu Kompetences centra. Sada riska iestasanas mazinaanas stratégija, pieméram, ir
pastiprinata starprezultatu un galarezultatu izvértésana kompetences centra, lai netiek pieprasits
un izmaksats finanséjums potenciali zemas kvalitates pétijumiem.

Pie vidéjas ietekmes riskiem ari pieskaitami riski, kuri saistiti ar juridisko Kompetences centra
struktaru — t.i,, Latvijas komerclikums nerada pietiekamu bazi atsevisku SIA dalibnieku izslégsanai
no dibinataju saraksta.



Risku analizé tiek analizéti tikai tie riski, kuru iestasanas ir ticama Kompetences centra darbibas
laika un to iestasanas sekas un iestasanas varbatiba ir pietiekosi liela, lai veiktu So risku iestasanas
kontroles pasakumus. Risku iestasanas varbatiba tiek klasificéta no $o risku iestasanas kontroles
iespéju viedokla, apzinoties, ka iesaistitas puses risku iestasanas iespéju vélas mazinat. Risku
iestasanas varbutiba tiek vértéta sekojosi:

e Zema - negativa notikuma iestasanas varbatiba, kuru ir iespéjams efektivi kontrolét no

Kompetences centra puses;

e Videja - negativo notikumu varbatiba, kuru ir iespéjams daléji kontrolét no Kompetences
centra puses, tomér pilniba iesp&jams kontrolét no Sadarbibas partnera puses;

e Augsta — negativo notikumu varbutiba, kura nav efektivi kontroléjama ne no Kompetences
centra, ne sadarbibas partnera puses. T.i. nenoteiktiba, kas nosaka negativa notikuma
iestasanas varbutibu, visbiezak ir aréja attieciba pret Sadarbibas partneriem un

Kompetences centru.

5.1 PROJEKTA RISKU IZVERTEJUMS

N.p. Risks Risku apraksts
k.
1. Finansu Prieksfinanséjuma

trikums projekta
IstenoSanas gaita

1.1 Finansu Finan3u korekcija
atseviska
pétniecibas
projekta pirms
maksajumu
sanemsanas

Riska ietekme

Zema

Vidéja

lestasanas
varbuatiba

Vidéja

Zema

Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi

Noveérsana - Izvértéjot pétijumu pieteikumus,
projektu atlases padome vérté potencialo
pétljumu Tstenotaju kapacitati finansét pétijumu
pilna apméra, nemot véra sadarbibas partneru
apgrozijumu, P&A izdevumus, ka ari iespéjas
piesaistit finanséjumu no privatiem investoriem
vai bankas, lai planotas izmaksas batu samérigas
ar Tstenotaju iespéjam tas finansét vismaz vienu
gadu bez ERAF [idzfinansé&juma.

letekmes mazinasana — regulars monitorings
un atskaites par sasniegtajiem rezultatiem.
Kompetences centra tiesibas apturét
maksajumus, ja rezultati ievérojami atpaliek no
solitajiem. Palidziba projekta izmainam, ja pasa
projekta gaita vai aréjie apstak|i to prasa.

Noveérsana — konsultacijas Sadarbibas panteriem
par P&A izmaksam. Konsultacijas iepirkumos.
Maksajumu pieprasijumu parbaude.

letekmes mazinasana — atbalsta izmaksasana
partnerim tikai peéc maksajumu sanemsanas no
Valsts kases.
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1.4.

1.5.

2.1.

Risks

Finansu

Finansu

Finansu

Finansu

Istenosan
as

IstenoSan
as

Risku apraksts

Finansu korekcija
piemérota péc
projekta
pabeigSanas

P&A ieguldijumi ir
mazaki par
planotajiem un
netiek izpildits
privato
ieguldijumu
apjoms P&A

Sadarbibas
partneris ir
gratibas nonacis
komersants

Sadarbibas
partneris sanem
neatlautu atbalstu
valstij esot parada
nodok]u
maksajumus

lepirkumu
proceddras
aizkavésanas

Aréjo
pakalpojumu
sniedzé&ju
llgumsaistibu
neizpilde

Riska ietekme

Augsta Augsta

Vidéja

Zema Vidéja

Zema

lestasanas
varbatiba

Vidéja

Vidéja

Vidéja

Vidéja

Vidéja

Vidéja

Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi

Noveérsana - projektu atlase, tas pats, kas
iepriekséjam riskam.

letekmes mazinasana - publikacijas bonusa
izmaksasana tikai péc publicésanas. Saubu
gadijuma ekspertu pieaicinasana projekta
izvértésanai no arpuses. Starp-atskaisu
padzilinata vertésana, ja ceturksSna parskats dod
tam pamatu.

Noveérsana — pietiekosi liels projektu skaits,
pakapeniska projektu finansésana, projektu
rezerves saraksts.

letekmes mazinasana - [lgumiskas attiecibas
starp Sadarbibas partneriem, kas lauj par
neizpildi atbildigajiem partneriem pieprasit
kompensaciju finansiali negativu seku iestasanas
gadijuma.

Noveérsana — Sadarbibas partneru parbaude péc
to gada parskatiem, péc parskatu iesniegsanas.
Finansiali stabilu Sadarbibas partneru izvéle.

letekmes mazinasana — KC struktdra veidota t3,
ka neviens no sadarbibas partneriem nav saistita
persona ar Kompetences centru regulas
651/2014 izpratné.

Noveérsana — Sadarbibas partneru parbaude
pirms maksajumu veikSanas.

Noveérsana - konsultacijas, kvalitativu un pareizu
iepirkumu procediru veiksana. Konsultativais
atbalsts no Kompetences centra puses.

letekmes mazinasana — pietiekosi liels projektu
skaits, ceturksna atskaites.

Novérsana - tas pats, kas ieprieksgja.

letekmes mazinasana - tas pats, kas iepriekséja.



2.2.

2.3.

2.4.

Risks

Istenosan
as

Istenosan
as

Istenosan
as

Risku apraksts

Projektu
realizétajs
pétijumus
nekomercializé

Projektu
realizétaja
maksatnespéja

Starpnozaru
un/vai
starptautiskas
sadarbibas
projektu

istenotajiem rodas
konflikts projekta
istenoSanas gaita

Riska ietekme

Zema

Augsta

Zema

lestasanas
varbatiba

Augsta

Zema

Zema

Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi

Novérsana - atlases bridi tiek priekSroka dota
projektiem, kuru realizétaji atrodas tirgl un
kuriem ir jaunu produktu palaisanas tirga
pieredze.

letekmes mazinasana - regulars projektu
monitorings, finansgjumu parvirzot no
projektiem, kuros nav parliecibas par projekta
realizaciju uz projektiem, kuros sada parlieciba
veidojas.

Noveérsana - atlases bridi Saubu gadijuma tiek
veikta uznémuma finansu raditaju, ta ipasnieku
un vaditaju iepriekséjas darbibas pieredze,
izvértéjot publiskajos registros un publiskajos avotos
pieejamos datus par sekojoso:

e uznémuma/projekta pieteic&ja un to
Tpasnieku saistibu izpildes vésturi,

e nodok|lu nomaksas disciplinas vésturi,
vértéjot informaciju par uznémuma, un ar
ta labuma guvéjiem saistTto uznémumu
nodok|u nomaksas lietas,
iepriekséjo projektu saistibu izpildes vésturi
gan uznémuma gan ar galveno akcionaru vai
tieSo un netieso labuma guvéju saistitiem
uznémumiem.

letekmes mazinasana - regulars projektu
monitorings

Noveérsana - atlases bridi prieksroka tiek dota
projektiem, kas ir veikusi iepriekséjas darbibas,
lai vienotos par savstarpéjiem sadarbibas
nosacijumiem un sadarbibas aktivitasu izpildes
sadali projekta, ieverojot konkrétus starpnozaru
projektu ietvarus

letekmes mazinasana - regulars projektu
monitorings, detektéjot jebkada veida
potencialos sadarbibas riskus starp partneriem
un nekavéjoties konsultéjoties ar CFLA par riska
novérsanu, ja tas tomér piepildas



3.1.

4.1.

Risks

Rezultatu
un
uzraudzib
as raditaju
sasnieg$a
nas

Rezultatu
un
uzraudzib
as radrtaju
sasnhiegsa
nas

Personala

Personala

Juridiskais

Risku apraksts

Negativi atsevisku
pétijlumu projektu
rezultati

Zema nozares
komersantu
interese par
projekta
istenosanu

Vadibas personala
izmainas

Neprofesionala
projektu vadiba

Ligumsaistibu
nepildisana

Riska ietekme

Zema

Vidéja Zema

Vidéja

Vidéja

Augsta lestasanas
varbatiba

Vidéja Zema

Vidéja

Zema

Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi

Noveérsana - Projektu atlases un uzraudzibas
padome izvérté pétijumos definéto
starprezultatu sasniegsanu pétijumu gaita.

letekmes mazinasana - Ja tiek identificéts, ka
pétljuma gaita nenotiek saskana ar planu, un
veiktie darbi nerada planotos rezultatus un nav
parliecibas, ka pétijumu Tstenotajiem ir skaidrs
plans, ka sasniegt planotos rezultatus, projekts
tiek partraukts ar negativu rezultatu un
finanséjums novirzits citiem pétniecibas
projektiem.

Kompetences centra veidoSanas gaita ir augsta
komersantu interese un potencialo projektu
apjoms parsniedz pieejama finanséjuma apjomu

Noveérsana — pieredzéjusu vaditaju atlase;

letekmes mazinasana - skaidras projektu
vadibas procedaras, vienoti datu apstrades un
uzglabasanas standarti, aréjais pakalpojumu
sniedzéjs uztur vienotu IT sistému un IT arhivu.

Novérsana — atlases kritériji, kas Jauj atlasit
labakos projektus no projektu istenotajiem ar
lielaku pieredzi. Uznémumu izvértésana.

letekmes mazinasana — ceturksna atskaites.
Projektu uzraudziba un finanséjuma pardale no
neveiksmigiem projektiem.

Novérsana - sarunu veik$ana Sadarbibas
partneru atlases laika, Saubu gadijuma izvértéjot
publiskajos registros pieejamos datus par
uznémuma/projekta pieteicéja un to fpasnieku
saistibu izpildes vésturi

letekmes mazinasana - regulars projektu
monitorings; konsultacijas ar CFLA gadijuma, ja
iestajas juridiska rakstura domstarpibas vai nu
starp KC un Sadarbibas partneri, vai nu
Sadarbibas partnerim ar ta partneri vai
arpakalpojuma sniedzéju.



5.1

Risks

Arkartas
(jurisdiska
is)

Citi

Risku apraksts

Atbalstu
sanémusa
uznémuma
projekts péc
atbalsta
sanemsanas un
projekta
pabeigSanas uzné
muma
pamatdarbiba ir
neveiksmiga un
tas nav spéjigs
talak finansét
projektu un
rezultatu
komercializaciju
vai iestajas
uznémuma
maksatnespéja.

Atbalstu
sanémusais
uznémums vai ta
Tpasnieki
nepiedalas
jautajuma
risinasana.
Aréjie riski, kas
ietekmé
produktus vai
uznémumus

Riska ietekme

Augsta

Vidéja

lestasanas
varbatiba

Zema

Augsta

Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi

Novérsana — nav pasakumu, kas pilniba
novérstu $adu risku.

letekmes mazinasana - rekomendaciju
sniegSana un komersantu informésana par
piesardzigaku naudas plGsmas planosanu.
Sarunu veikSana sadarbibas partneru atlases
laika, Saubu gadijuma izvéertéjot publiskajos
registros pieejamos datus par
uznémuma/projekta pieteicéja un to ipasnieku
saistibu izpildes vésturi, nodokJu nomaksas
pieredzi, akcionaru parvaldibas pieredzi, lai
novérstu atbalsta pieskirsanu uznémumiem, par
kuru spéju sadarboties un turpinat labticigu
sadarbibu arT péc KC projekta pabeigsanas nav
parliecibas

Noveérsana - nav efektivu lidzeklu So risku
noveérsanai, jo notikumi ir argji.

letekmes mazinasana — projektu diversifikacija.
Plasaks uznémumu skaits.



N.p. Risks Risku apraksts

k.

7. Juridiskais = Intelektuala
Tpasuma
sadalljuma
jautajumi
sadarbibas
pétijumos

8. Citi Covid-19 vai

[idzigu pandémiju
iestasanas, kas
apdraud
savlaicigu
projektu
steno$anu

Riska ietekme

Vidéja

Vidéja

lestasanas
varbatiba

Vidéja

Augsta

Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi

Noveérsana - Sadarbibas projektos uznémumiem
tiks rekomendéts vienkarsots modelis, kura katrs
sadarbibas partneris patur pilnas intelektuala
Tpasuma un tai skaita visas mantiskas tiesibas uz
to pétijuma un zinasanu da)u, ko tas ir veicis un
lidzfinanséjis. Tapat sadarbibas partneriem tiek
rekomendéts ierobezot publiskas informacijas
plasmu un parakstit savstarpéjus
konfidencialitates llgumus gadijumos, ja tiek
planota intelektuala pasuma aizsardziba ar
patentiem vai dizainparaugiem. Saja gadijuma
konfidencialitates neievérosana apdraud
sadarbibas partneru iespéjas pieradrt
izgudrojuma novitates limeni.

letekmes mazinasana - Sadarbibas partneriem
ir tiestbas formét citas, konkrétam sadarbibas
projektam piemérotakas attiecibas.
Kompetences centrs savukart parliecinas par to,
ka tam iesniegtais ligums/vieno$anas par
intelektuala Tpasuma sadali atbilst efektivas
sadarbibas nosacijumiem un ka vienoSanas
atbilst valsts atbalsta normam, kad un ja tadas ir
attiecinamas.

Noveérsana - nav efektivu lidzek|u So risku
novérsanai, jo notikumi ir argji.

letekmes mazinasana — Kompetences centrs
regulari sekos lidzi valsts iestazu sniegtajai
informacijai saistiba ar ieviestajiem
epidemiologiskajiem drosibas pasakumiem un
Slimibu un profilakses kontroles centra

(turpmak SPKC) interneta vietné
(https://spkc.gov.lv/Iv/) sniegtajam
rekomendacijam, par to nepiecieSsamibas
gadijuma informéjot ari sadarbibas partnerus;

Projektu izvértésanas laika tiks pievérsta
uzmaniba katra individuala projekta risku
izvértéjumam attieciba uz projekta mérku
sasniegsanas iespéjamibu dazadu pandémiju
iestasanas gadijuma.
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Risks Risku apraksts o Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi
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Citi Krievijas kara Novérsana - nav efektivu lidzek]u So risku
Ukraina raditas noveérsanai, jo notikumi ir argji.
sekas I
letekmes mazinasana - Kompetences centrs
sekos lidzi piemérotajam Starptautiskajam
sankcijam, partrauks jebkadu sadarbibu ar
sankcionétiem uznémumiem un personam;
© & Regulari tiks izvértéta sadarbiba ar Krievijas un
oM %) L _ . -
-8 ©  Baltkrievijas uznémumiem un personam,
> << izvértéjot iespéju to partraukt, nemot véra

iespéjamas gratibas piegades un maksajumu
turpinasana, ka ari Starptautisko sankciju
paplasinasanos nakotné (t.sk. &tiskos un
reputacijas aspektus);

Vienlaikus tiks izvértéta kara seku ietekme uz to

lfgumu izpildi, kur iesaistiti Ukrainas, ka arT citi
uznémumi.

5.2 CITU AREJO RISKU APRAKSTS

Talak aprakstiti citi iespéjamie aréjie riski un ir novértéta to iestasanas varbatiba un ietekme uz
kompetences centra dalibniekiem. Visu So risku ietekmi pamata kontrolg, tos diversificejot. T.i.
Kompetences centra atbalsta projektus iesp&jami plasaka spektra, lai konkréta
segmenta/tirgus/tehnologijas problémas kompensé citi segmenti.

1.

Atras tehnologiju attistibas dél jauni razotie produkti var atri zaudét aktualitati. Vairaki
LPKC dalibnieki razo augsti tehnologiskus produktus, kas ir |oti pieprasiti tirgd. Tomér
inovativo produktu tirgl pastav augsts risks, ka driz paradisies jauns izgudrojums, pilniba
aizstajot iepriek$éjo produktu. Tapéc ieguldijumi produktu izstradé var neatmaksaties. So
risku ir grati novérst, jo jaunu izgudrojumu radiSana piemit nenoteiktibas faktors, kas nav
atkarigs no kompetences centra dalibniekiem. Riska mazinasanai ir iespé&jams nepartraukti
uzlabot eso$o produktu vai tehnologiju, lai tie paliek aktuali. Otrs riska ierobezosanas veids
ir produktu ievieSana razoSana un maksimali daudz tirgos iespéjami isos terminos, lai
paspétu atgat ieguldijumus. Tam nepiecieSamas |oti labas jauno produktu ievieSanas spéjas
konkrétaja komercstruktira un komersanti noteikti vértés iespéjas izmantot pieejamos
valsts atbalsta instrumentus jaunu tirgu apguvei.

Pieaugosais darbaspéka trilkums un izmaksas. Pastavot pasreizéjam vidéjas un augstakas
izglitibas tendencém, nenotiek nozares darbaspéka atjaunosanas. Trakst darbinieku
razosanas paplasinasanai. Kritiski samazinas pétniecibas personals. Algas pieaug, un tas var
notikt atrak neka produktivitates pieaugums. Vairums talantu var brivi izvéléties stradat cita



10.

ES valsti uznémuma, kas piedava pievilcigdku atalgojumu. ST riska mazinasanai ir
nepiecieSams palielinat uznemumu popularitati studentu vidg, piesaistot jaunus specialistus,
izmantojot Demola iniciativu.

Aizvietotajprecu cenu samazinajums. Nemot véra atri attistosas tehnologijas, jaunu
inovativu razotaju ienakSanu tirgid un jaunu produktu ieviesanu, produktu cenas
strauji samazinas. Tapéc paredzama atdeve no jauna produkta izstrades un
komercializacijas ar1 samazinas. Ir nepiecieSams uzturét konkurétspéjigas cenas,
samazinat izmaksas un palielinat efektivitati.

Palielinati riski saistiba ar eksporta darijumiem un naudas pliismas problémas, parejot
uz jaunu, jo ipasi treSo valstu, eksporta tirgu apgtsanu. Vairakiem razotajiem jau ir attistiti
eksporta kanali, tomér citos gadijumos riska samazinasanai var veikt partneru kredita
parbaudes, ieviest termina atlaides vai apmaksas kavéjuma maksas, iegadaties kredita
apdrosinasanu.

lerobezota piekluve nepiecieSama veida finanséjumam. Lielaka dala ar inovaciju
attistibu un Sauru nisu produktu razoSanu saistito iekartu ir augsti specializétas, ar
zemu otrreizéjo tirgus vértibu. Sadu iekartu finansésana pati iekarta ka nodrosinajums
ir ar ierobezotu vertibu, tapéec bankas finanséjuma piesaiste ir |oti ierobeZota.

Augstakas izmaksas un paléninata jaunu produktu ieviesana palielinata reguléjuma
sloga dél eksporta tirgos. Ir novérojams arvien lielaks kopéjais reguléjuma apjoms gan
Eiropas Savienibas dalibvalstis, gan treSo valstu eksporta tirgos. Tas aizskar gan
skaistumkopsanas uznémumus, gan partikas un uztura bagatinataju uznémumus, gan
materialu razotajus. Augstu izmaksu dé] tirgus aizsardziba eksporta tirgos traucé
uznémumiem registrét pietiekami daudz produktu, lai iegatu kritisko masu un tie varétu
pietiekami izvérsties tirga.

Samazinoss ieksejais tirgus Latvijas iedzivotaju skaita sarukuma del. Vairaki
uznémumi var saskarties ar pieprasijuma samazinajumu iekséja tirga. Riska
novérsanai ir nepiecieSams palielinat eksporta ipatsvaru, pielagoties patérétaju
vélmém, nodrosinat produktu kvalitati, piedavat konkurétspéjigu cenu, tapéc
japalielina efektivitate.

Stingrakas prasibas pret vides aizsardzibu palielinas razosanas izmaksas vai samazinas
pieprasijumu.

Izmaksu sadardzinajums. Kritisks skérslis vidéja termina ir cenas prieksrocibas
uzturéSanai, ja ir paredzams dazadu resursu izmaksu sadardzinajums. Vidéja termina ir
nepiecieSsams samazinat izmaksas, palielinat efektivitati.

Patérétaju vélmju mainas dél samazinasies pieprasijums. Pieprasijumu péc LPKC
uznémumu produktiem visvairak ietekmé patérétaju vélme péc kvalitativakiem, videi
draudzigiem un veselibu uzlabojusiem produktiem, ko nosaka iendakumu kapums,
demografiskas un klimata izmainas. Nemot véra, ka So faktoru tendences nakotné maz
mainisies, patérétaju vélmes paliks lidzigas. Lai pilniba novérstu risku, ir nepiecieSams vairak
pielagoties patérétaju vajadzibam katra nisas segmenta.



6 Kompetences centra vizija par ilgtspéju

6.1 KOMPETENCES CENTRA ILGTSPEJAS VIZIJA

Kompetences centrs nodrosina péctecibu, ka ari zinasanu un kompetencu parnemsanu no
iepriekséja perioda gatas pieredzes. Tiks Tstenota KC atbilstigo jomu kompetencu akumulésana un
nodrosinati ilgtermina uzturésanas pasakumi, nemot véra, ka LPKC ir sadarbibas platforma starp
komersantiem un pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam (zinatniskajam institacijam).
Lai nodrosinatu Kompetences centra istenoto projektu ilgtspéju, tiks ievérots horizontalais princips
“llgtspéjiga attistiba” (t.sk. eko-inovativu tehnologiju ievieSana un attistiba), ka ari starpnozaru un
starptautiska sadarbiba zinasanu efektivai parnesei, akumulésanai un inovaciju stimulésanai. Ari
dalibnieku atlases procesa tiks pievérsta pastiprinata pétijumu projektu ilgtspé&jai, tadéjadi veicinot
kvalitativa privata lidzfinanséjuma piesaisti kompetences centra ilgtsp&jas nodrosinasanai. Tiks
veikts ilgtspéjas raditaju monitorings.

Kompetences centra ilgtspéjas jautajumus var sadalit sekojosas komponentés:

e Kompetences centra, ka sadarbibas platformas ilgtspéja:

e Sadarbibas platformas ilgtspéja neatkarigi no juridiskas vienibas ietvara;
e Sadarbibas platformas ilgtspéja konkrétas juridiskas vienibas ietvaros;

e Kompetences centra ietekme uz tautsaimniecibas konkurétspéju un S$is ietekmes
noturigums;

e Tirgus spélétaju paradumu (uzvedibas) maina Kompetences centra ietekmé
un $is mainas noturigums;

e Sadarbibas noturigums;

o P&A&I ieguldijumu noturigums;

e  Produktu groza mainas jautdjumos un zinasanu ietilpibas noturigums;

e llgtermina planosanas jautajumos;

o Kompetences centra veikto pétljumu rezultatu ietekme uz konkurétspéju, So pétijjumu
rezultatu, produktu prototipu dzives cikls;

o Kompetences centra veikto pétijumu akumulésana un uzturésana ilgtermina.

Kompetences centra ka konkrétas juridiskas personas ilgtspéja ir jautajums, kas pamata saistits ar
juridiska ietvara ierobezojumiem. Konkréti Kompetences centra juridiska forma ir Sabiedriba ar
lerobeZotu Atbildibu, kuru regulé komerclikums. No Kompetences centra viedokla ierobezojumi,
ko nosaka Sabiedribas ar lerobezotu atbildibu forma, ir batiski, lai batu pamatoti, konkrétaja
gadijuma, veidot jaunu juridisko personu paraléli saglabajot iepriekséjo, lai ne tikai faktiski, bet art
formali nodrosinatu ieprieks$éjas juridiskas personas ietvaros radito rezultatu ilgtspéju planotaja
termina. Proti, pamata probléma ir tada, ka Komerclikums neparedz efektivu mehanismu, lai
Sabiedribas dalas parnemtu no tadiem dibinatajiem, kuriem nav intereses, spéju, vélmes realizét
projektus vai piedalities Kompetences centra darbib3, ja Sie dibinataji nevélas $is dajas nodot.
Rezultatd Kompetences centra ir virkne dibinataju, kuru intereses kada bridi atskiras no
Kompetences centra mérkiem, vai kuri atrodas maksatnespéjas situacija. Kompetences centrs
plano veikt juridisko analizi, lai vidéja termina izvértétu citu juridisku risinajumu, sadarbibas
platformas labakai juridiskas vienibas ilgtspéjai, lldzsvarojot Kompetences centra vajadzibas ar
sapratigu un iesp&jami vienkarsu parvaldibas modeli.

Atrisinot juridiskos ierobezojumus, Kompetences centrs ka sadarbibas platforma var turpinat
darbibu arT ka juridiska vieniba, turpinot piesaistit privato un publisko finanséjumu konkurétspéjas
celSanai vajadzigu pétijumu veikSanai.



Kompetences centrs turpinas nodrosinat sadarbibas mode|us starp Komercsabiedribam un
Pétniecibas un Zinasanu izplatisanas organizacijam. Jebkuras labas sadarbibas galvenais
prieksnosacijums (jeb “atslegas kompetence”) ir uzticiba. Uzticibu vislabak veido veiksmigi istenoti,
kopigi darbi. Kompetences centru pieredze parada, ka $ada atbalsta struktdrai var kalpot ka
platforma pirmas sadarbibas uzsaksanai, kas ir izSkiroSs solis uzticibas izveidosanai. Péc pirma
projekta sadarbiba turpinas art bez Kompetences centra lidzdalibas, kas ir batisks ilgtspéjas
raditajs. Tiklosanas rezultata iegltas uzticibas efekti ir jutami ari plasaka méroga. T.i. ari iesaistito
komercsabiedribu partneri un pétniecibas organizaciju partneri ir atvértaki sadarbibai kopigos
projektos, komunikacijai ar zinasanu izplatisanas institlicijam un starptautiskajos pasakumos.

Kompetences centra ietekmi uz tautsaimniecibu ilgtspé&ju nosaka tas, cik pozitivs efekts uz
Sadarbibas partneru konkurétspéju, eksportspéju un komercializacijas iesp&jam ir Kompetences
centra veiktajiem pétijumiem. T.i. ilgtspé&jas pamata ir Sadarbibas partneru motivacija turpinat
pétijumus, orientét savu saimniecisko darbibu uz augstakas pievienotas vértibas produktiem un
inovacijam, tai skaita ieguldot privato finanséjumu $ados saimnieciskas darbibas pasakumos.
Kompetences centrs nevar tiesi kontrolét komercsabiedribu uzvedibu, tomér ar projektu atlases
kritérijiem, tas var batiski stimulét ilgtspéjigas attistibas principu ievieSanu. ligtspéju var palielinat
nodrosinot, ka atbalstu sanem Sadarbibas partneri un tadi projekti, kuri ieveros ilgtspé&jigas un uz
eko-inovacijam orientétus attistibas principus art arpus kompetences centra, ka ari tos, kuri ir
spéjigi veiksmigi komercializét savu pétijumu rezultatus.

Tapéc saistiba ar Kompetences centra ilgtspéju projektu atlases padome, izvértéjot projektu, atbild

uz sadu jautdjumu - Vai uznémuma finansu kapacitate lauj uzturét rezultatus un gat komercialu
labumu no pétijuma rezultatiem?

Eksperti izskata projektu ka atbildes uz sekojoSiem pakartotiem jautajumiem:

Vai uznémumam pieaugs apgrozijums, nodarbinato skaits?

Vai uznémums turpinas ieguldit P&A? Vai tas ir ticami?

Vai produkts nonaks tirga? Kad?

Vai rezultats var novest pie kopigas vai atseviskas zinatniskas publikacijas?

Vai produkts vai tehnologija ticami var tikt licencéts citiem komersantiem vai patentéts ar
starptautisku patentu?

O O O O O

Izvertéjot projektus, papildus tiek nemti véra ari projekta iznakuma raditaji, kas ir sekojosi:

e  Prioritari izskata starptautiskus un starpnozaru pétijumus, kas atbilst vértésanas kritérijiem
un mérkim komersantu konkurétspéjas paaugstinasana, veicinot pétniecibas un
rapniecibas sektora sadarbibu, istenojot projektus, kas attista jaunus produktus un
tehnologijas un ievies tas razoSana

o Radrtajs s1 kritérija izvértéSanai ir uznémuma eso$a starpnozaru un starptautiska
pieredze (tai skaita eksporta pieredze), tas ilgums un apjoms;
o Uznémums ir ieprieks startgjis un plano startét starptautiskas programmas;
e Batisks uznémumu pasu ieguldijums P&A otraja gada péc projekta pabeigsanas
o Ticamakais raditajs par $adu ieguldijumu stabilitati ir izveidotas P&A darba vietas
uznémuma;
e Produkti un tehnologijas, kuri nonak reala tirga uzreiz péc projekta pabeigsanas
o Uznémums jau ieprieks ir laidis tirgd jaunus produktus;

e KC ietvaros radito tehnologiju un produktu licences
o Uznémums jau ieprieks ir licencéjis;

e Sadarbibas apjoms starp pétniecibas organizaciju un komersantu
o Projekta ir iesaistitas PO;



e Koppublikaciju skaits ar PO
o Tiek planotas publikacijas;

e Projektos iesaistito doktorantu skaits

e Apgrozijuma pieaugums komersantos péc projekta pabeigSanas
o Uznémumam ir tendence augt;

e Nodarbinatibas pieaugums komersantos péc projekta pabeigsanas
o Uznémumam ir tendence augt;

e Turpmaku starptautisko programmu finanséjuma potencials

Sanemot pozitivu atbildi uz Siem jautajumiem, batiski tiek samazinati riski saistiba ar pétniecibas
projekta ilgtspé&ju, kas nodrosina ari ticamaku pasa kompetences centra mérka sasniegSanas
iespéjamibu, ka ar1 ilgtspéju.

Savukart saimnieciskas darbibas veicéju pelnitspéja no projektu rezultatiem nodrosina produktu
groza izmainas un stimulé talakus ieguldijumus P&A.

6.2 KOMPETENCES CENTRA VIZIJA PAR PRIVATA LIDZFINANSEJUMA PIESAISTI

Kompetences centra projektu atlases padome prieksroku dod projektiem, kam ir augstaks
eksperimentalo izstrazu Tpatsvars, tadéjadi nodrosinot péc iespéjas lielaku privata lidzfinanséjuma
apmeru.

Atlases procesa tiek verificéts projektu Tstenotaju un to istenoto projektu ilgtspéjigas finansésanas
potencials. Novértésana tiek veikta, izmantojot konkrétus nozares un mikrolimena kritérijus:
pieméram, uznémuma daliba ieprieks&jos KC programmu projektos, komercializacijas un
eksportspéjas pieredze un lidz ar to veiksmigs jaunu ideju attistiSanas potencials, esosie
uznéméjdarbibas attistibas un finansialas stabilitates raditaji; kads ir Sdda uznémuma nozares
potencials; visbeidzot tiek skatiti jaunuznémumi ar perspektivu ideju potencialu (skat. aprakstu
ieprieks). Visu So kritériju kopums dod iespéju paredzét potencidlo Sadarbibas partneru, projektu
Tstenotaju, iespéjas un potencialu art turpmak finansét pétniecibas projektu gaita iegttos
rezultatus, ka arf citas idejas arpus Kompetences centra, tadéjadi palielinot privata sektora
ieguldijumus P&A.

Uz kartas pieteikuma iesniegSanas bridi kompetences centra zinatniska padome ir apzinajusi
projektus par kopéjo summu pétniecibai vairak neka 5 milj. EUR apméra. Lidz 2020. gada 31.
decembrim planots piesaistit privato lidzfinans&jumu vairak neka 2 milj. EUR apméra.

Sis kartas Tstenoanas gaita tiks stimuléta jaunu projektu pieteikumu, ipai uz starptautisko un
starpnozaru sadarbibu orientétu, iesniegsana, tddéjadi nodrosinot papildu privata lidzfinanséjuma
piesaisti. Privata lidzfinanséjuma kvalitates un ilgtspé&jas nodrosinasanai tiks veikta projektu
divpakapju verifikacija, kas ir aprakstita talak pie projektu atlases principiem.



7/ Kompetences centra atbalstamo projektu atlases principi un kritériji

7.1 KOMPETENCES CENTRA INSTITUCIONALA UZBUVE

Projektu atlases sistéma un kritériji ir svariga komponente Kompetences centra izndkuma raditaju
sasniegsSanai, risku vadibai un mérku sasniegsanai. Projektu atlases kritérijos batisks uzsvars tiek
likts uz komandu, uznémuma kapacitati un projekta visparéjo kvalitati. Projekta ideja un tas
potencials tiek izvértéts tikai péc parliecibas ieglsanas par to, ka idejas var tikt realizétas, un
projekta pietecéja spéjas atbilst ta ambicijam. Tas atbilst masdienigai projektu vadibas un
investiciju praksei un dinamiskai tehnologiskai videi. Masdienas lielaka dala inovaciju projektu,
projekta gaita meklgjot labakos risindjumus, kardinali maina, gan izvirzitos jautajumus, hipotézes,
gan risinajumus. Kompetences centrs, vértéjot projektus, balstas uz regularu monitoringu un
tuvakas perspektivas darbibas planiem, nevis uz detalizétu ilgtermina pétniecibas planu, ko
vairakuma gadijuma realaja dzivé nav iesp&jams iegt.

Kompetences centra vadibas mérki ir nodrosinat:

- efektivu un caurredzamu projektu atlasi atbilstosi kritérijiem, kas nodroSina
Kompetences centra mérku sasniegsanu;

- efektivu Kompetences centra konsultativo pakalpojumu sniegsanu Sadarbibas
partneriem un potencialajiem Sadarbibas partneriem;

- ikdienas jautajumu risinasanu, t. sk., gramatvediba, lietvediba;

- visas Kompetences centra un projektu dokumentacijas apkoposanu un parbaudi,
ka arl iesniegsanu Institcijas;

- regularas projektu atlases padomes sasauksanu un atlases padomes darbibu;

- atskaisu pienemsanu no Sadarbibas partneriem;

- piegadataju un konsultantu pakalpojumu kvalitati un pieejamibu;

- citas visparéjas uznémuma vadibas funkcijas.

Kompetences centra pienakumi:

- vadit kompetences centra projektu un nodrosinat taja noteikto mérku sasniegsanu,
tai skaita koordinét visu kompetences centra projekta ieklauto pétniecibas projektu
TstenoSanu;

- TIstenot apstiprinato kompetences centra projektu;

- dokumentét un uzglabat pétniecibas projektu iesniegumu apstiprinasanas un
noraidisanas iemeslu;

- sagatavot un uzglabat visu pétniecibas projektu atlases pamatojoso dokumentaciju,
tai skaita dokumentét pétniecibas projektu atlases padomes darbu;

- iesniegt CFLA maksajumu pieprasijumus atbilstosi ligumam, kas noslégts ar CFLA,
ne biezak ka reizi ceturksni, ieklaujot tikai tddus sadarbibas partnera pétniecibas
projekta izdevumus, kuri ir faktiski izlietoti pétniecibas projekta un kurus ir izvértéjis
un apstiprinajis kompetences centrs un pétniecibas projektu atlases padome;

- izveidot pétniecibas projektu atlases padomi, iespéju robezas ieaicinot atklata
konkursa vai veicot tirgus izpéti, ja tiek slégts uznémuma ligums;

- 15 darbdienu laika no pétniecibas projektu atlases sédes dienas rakstiski informét
sadarbibas partnerus par apstiprinato vai noraidito pétniecibas projektu, sniedzot
skaidrojumu par noraidiSanas iemesliem un apstridésanas iesp&jam;

- iesniegt Vadibas informacijas sistéma ta liguma kopiju vai liguma izrakstu par
pétniecibas projekta apstiprinasanu, kas noslégts starp kompetences centru un
sadarbibas partneri;



péc pieprasijuma iesniegt Ekonomikas ministrija AtveseloSanas fonda sadarbibas
partneru sarakstu, noradot sadarbibas partnera nosaukumu un registracijas
numuru, pétniecibas projekta nosaukumu un Tsu pétniecibas projekta aprakstu;
parbaudit, novérst un labot interesu konfliktu, korupciju un krapsanu pirms
pétniecibas projektu atlases padomes sédes, kura tiks izskatiti pétniecibas projekti.
Visu istenoSanas laiku nodrosinat parbauzu dokumentésanu un apliecingjuma par
interesu konflikta nepielausanu parakstisanu pirms pétniecibas projektu atlases
padomes sédes, ja nepiecieSams, novérsot vai labojot identificétos riskus vai
konstatéto intereSu konfliktu;

pétniecibas projekta apstiprinasanas gadijuma parbaudit dubulta finanséjuma
neesibu pirms pétniecibas projekta apstiprinasanas un visa ta istenoSanas laika,
nodrosinot parbauzu dokumentésanuy;

pirms iesniegsanas Ekonomikas ministrija un CFLA parbaudit atskaites punktus un
mérkus pamatojoso dokumentaciju, tai skaita veikt datu ticamibas parbaudes;
noslégt ligumu ar sadarbibas partneri par pétniecibas projekta istenosanu;
nodrosinat nozares interesu parstavniecibu starptautiskajas Eiropas kopéjo interesu
projektu darba grupas, nodrosinot komunikaciju ar potencialajiem pétniecibas
projekta pieteicéjiem;

iesaistities viedas specializacijas stratégiju izstradé viedo specializaciju jomu
vadibas grupas 5.1. reformu un investiciju virziena "Produktivitates paaugstinasana
caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas “Inovaciju parvaldiba
un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.1.i. investicijas "Pilnvértiga inovaciju
sistémas parvaldibas modela izstrade un ta nepartraukta darbinasana" ietvaros;
iesniegt iepirkumu planu Vadibas informacijas sistéma par visiem investicijas
ievieSanai planotajiem iepirkumiem, kuru rikosanai paredzéts piemérot publisko
iepirkumu regul&jumu, Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likumu vai
Ministru kabineta 2017. gada 28. februara noteikumus Nr. 104 "Noteikumi par
iepirkuma procedlru un tas piemérosanas kartilbu pasatitdja finansétiem
projektiem";

izveidot iekséjas kontroles sistému, ieklaujot nosacijumus par parbaudisanas,
noveérsanas un labosanas nosacijumiem attieciba uz korupcijas, krapsanas, interesu
konflikta un dubulta finanséjuma vadibas procesiem, ka ar iek|aujot nosacijumus
par apstakju noteikSanu un identificéSanu, kas izraisa vai var izraisit to iestasanos,
novértésanu un labosanu;

izstradat pétniecibas projektu atlases kritérijus;

parliecinaties, ka sadarbibas partnera pétniecibas projekta izdevumi ir nepiecieSami
pétijuma rezultatu sasniegsanai un ka $i saistiba ir skaidri saprotama un pieradama,
un pétniecibas projekta izdevumi ir veikti, ievérojot saimnieciskuma, lietderibas un
efektivitates principu;

iesniegt visu nepiecieSamo informaciju, kas saistita ar pétniecibas projekta
istenoSanu, tai skaita lai pieraditu, ka pétniecibas projekta izdevumi ir nepiecieSami
pétijuma rezultatu sasniegsanai un $i saistiba ir skaidri saprotama un pieradama, un
pétniecibas izdevumi veikti, ievérojot saimnieciskuma, lietderibas un efektivitates
principu;

lidz 2026. gada 30. janijam apstiprinat pétniecibas projektus par vismaz 2 815 000
euro no 2022.gada 5julija MK noteikumu Nr418 “Latvijas Atvese|oSanas un
noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates
paaugstindsana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1r. reformas
"Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas
"Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" TstenoSanas noteikumi
kompetences centru ietvaros” 102. punktad minéta finanséjuma;



- registrét visus sanemtos pétniecibas projekta iesniegumus un rakstiski informeét
iesniedzéju, nosttot elektronisko apstiprindjumu par sanemto pétniecibas projektu;

- veikt komercdarbibas atbalsta pieskirsanas priekSizvértéjumu pirms atbalstita
pétniecibas projekta saraksta iesniegSanas CFLA.

Kompetences centram ir tiesibas piek|at ar pétniecibas projektu istenosanu saistitas izmaksas
pamatojosu dokumentu originaliem un doties uz pétniecibas projekta istenosanas vietu, lai gutu
parliecibu par kompetences centra iesniegta pétniecibas projekta atbilstibu.

711  KOMPETENCES CENTRA VADITAJA LOMA

Kompetences centra ikdienas funkcijas veic valde. Valde parstav Kompetences centru attieciba pret
tresajam personam, apstiprina saimnieciskos ligumus, maksajumus un veic paréjas uznémuma
valdes funkcijas, ko paredz likumdosana. Valdes dalibnieki ikdiena veic ari citas organizatoriskas
funkcijas, kas saistitas ar KC darbibu un projektu istenotaju darbibu koordinésanu.

Kompetences centra vaditaja kompetencé ir lemumi, kas saistiti ar Kompetences centra
pétnieciskajiem projektiem. Kompetences centra vaditaja loma paredz ari prieksizvertét iesniegtos
projektus un projektu atskaites ar mérki identificét potencialus riskus, ja tadi rodas. Kompetences
centra vaditajs sadala Zinatnisko virzienu vaditaju kompetences, delegéjot tiem konkrétu, to jomai
piekritosu, Pétniecibas projektu atskaiSu vai pieteikumu izskatiS8anu un analizi. Kompetences centra
vaditajs nodrosina projektu atlases padomes sézu vadibu.

7.1.2  KOMPETENCES CENTRA ZINATNISKO VIRZIENU VADITAJU LOMA

Zinatnisko virzienu vaditdji veic to jomam piekritosu Pétniecibas projektu pieteikumu analizi, ka ari
plano pétniecibas programmu. Pétniecibas programma pamata sastav no konkrétai jomai
piekritosiem apstiprinatiem projektiem un, gadijuma, ja zinatnisko virzienu vaditaji konstaté, ka
iesniegtie projekti neatbilst pétniecibas jomai un Kompetences centra stratégijai, tie par So
neatbilstibu informé Projektu atlases padomi.

Zinatnisko virzienu vaditaji to kompetences ietvaros ari konsulté Sadarbibas partnerus, kuri Isteno
piekritosas jomas projektus, ka ari proaktivi meklé ambiciozus un daudzsolosus projektus tiem
piekritosaja industrija, popularizéjot iespéju komercsabiedribam veikt P&A balstitu attistibas
izravienu, izmantojot Kompetences centra atbalstu. Zinatnisko virzienu vaditaju funkcija ir tikai
atrast, identificét, konsultét un uzaicinat iesniegt projektu Kompetences centra. Visiem projektiem
Kompetences centra atlases padomé tiek nodroSinata vienlidziga attieksme.

Zinatnisko virzienu vaditaji, kopa ar Kompetences centra vaditaju pienem |émumus par
finanséjuma apstadinasanu projektiem, ja tie acimredzami nesasniedz mérkus vai rada riskus
Kompetences centram. Sads lémums jaapstiprina valdei. Ja atbildigais zinatnisko virzienu vaditajs
kopa ar Kompetences centra vaditaju nevar pienemt projekta apstadinasanas lemumu, tad tie So
|émumu var delegét nakosajai projektu atlases padomes sédei.

Zinatnisko virzienu vaditaji projektu izmainu gadijuma izvérté, vai Sadarbibas partneru pieteiktas
izmainas nodrosina lidzvértigus rezultatus un kvalitati iepriek$ apstiprinatam projektam.

7.1.3  PROJEKTU ATLASES PADOMES SASTAVS UN LOMA

Projektu atlases padomes kolegiali pienem lemumus par projektu apstiprinaSanu, izmantojot
Zinatnisko virzienu vaditaju un finansu ekspertu sniegtos atzinumus.

Pétniecibas projektu atlases padomé iekJauj $adus dalibniekus ar vismaz sekojosajam prasibam,
vértésanas komisijas var lemt par stingraku prasibu pielagosanu konkrétai nozarei:

e vairakus nozares komersantu vai atzitu lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativo
sabiedribu parstavjus, kuri ieguvusi augstako izglitibu attiecigaja nozaré vai augstako
izglitibu un vismaz piecu gadu darba pieredzi attiecigaja nozaré;



e pétniecibas un zindsanu izplatiSanas organizaciju parstavjus, kuri ieguvusi magistra vai
zinatnu doktora gradu attiecigaja nozaré;

e virziena zinatniskos vaditajus;

e Ekonomikas ministrijas parstavi;

e citu nozaru kompetences centru, sadarbibas tiklu, asociaciju vai citu organizaciju parstavjus,
ja par to nolemj pétniecibas projektu atlases padome.

Pétniecibas projektu atlases padomei ir sadi uzdevumi, kas javeic kompetences centra ietvaros:

e parliecinaties, ka pétniecibas projekta ir noradita un analizéta veicamo vai jau veikto
investiciju lietderiba un pamatotiba, ka ari komercializacijas potencials;

e parliecinaties, ka ir noradita pétniecibas projekta atbilstiba definétajai kompetences centra
attistibas stratégijai;

e parliecinaties, ka pétniecibas projekta definétie raditaji ir sasniedzami noteiktaja laika;

e lemt par eksperta iesaisti pétniecibas projekta vértésana;

e lemt par pétniecibas projekta pieteikuma apstiprinasanu vai noraidisanu;

e uzraudzit, lai pétniecibas projektos tiktu izpilditi noteiktie starpposmu un gala rezultatu
raditaji;

e uzraudzt, lai tiktu sasniegti 2022.gada 5.jalija MK noteikumu Nr.418 “Latvijas Atvese]osanas
un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates
paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Inovaciju
parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments
inovaciju klasteru attistibai" TstenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros” 12.
punkta minétie kompetences centra darbibas raditaji;

e ja nepiecieSams, iesaistit ekspertus pirms pétniecibas projekta nosléguma maksajuma
iesniegsanas agentdra, lai gutu parliecibu, ka veiktie ieguldijumi ir bijusi lietderigi un
pamatoti pétniecibas projekta rezultatu sasniegsana;

e parliecinaties par dubultd finanséjuma riska, interesu konflikta, krapsanas un korupcijas
neesibu pétniecibas projektu izvértésanas un apstiprinasanas procesa, veicot nepiecieSamas
darbibas to novérsana un labosana, nodrosinot objektivitati un vienlidzigu pieeju visiem
pétniecibas projektu pieteic&jiem;

e nodrosinat pétniecibas projektu izvértésanas dokumentésanu un caurspidigumu;

e nodrosinat, ka pétniecibas projektu izvértésanas procesa tiek ievérota dzimumu lidztiesiba
un vienlidzigu iespé&ju princips;

e nodrosinat principa "nenodarit batisku kaitéjumu" ievérosanu pétniecibas projektu
apstiprinasana, lai ieklauta darbiba ir nebatiska vai tai ir neesosa paredzama ietekme uz
visiem vides mérkiem, vértéjot gan tieSas, gan primaras netiesas sekas visa aprites cikla
saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februdra Regulas (ES)
Nr. 2021/241, ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas mehanismu, 2. panta 6. punktu;

e parliecinaties, ka sadarbibas partnera pétniecibas projekta izdevumi ir nepiecieSami
pétijuma rezultatu sasniegSanai un $i saistiba ir skaidri saprotama un pierddama, ka ari
pétniecibas projekta izdevumi veikti, ievérojot saimnieciskuma, lietderibas un efektivitates
principu;

e nodrosinat, ka tiek aizpildits eksperta individualais vértéjums par pétniecibas projektu
atbilstibu noteiktajiem kritérijiem, pirms vértéjuma parakstot apliecindjumu par interesu
konflikta neesibu. Vért&jums jasniedz visiem, kuri ar balsstiesibdm piedalas pétniecibas
projektu atlases padome.

Saskana ar MK 05.07.2022. noteikumiem Nr.418 “Latvijas AtveseJo$anas un noturibas mehanisma
plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma
palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija"
5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" istenosanas noteikumi
kompetences centru ietvaros”, 21.08.2022. Latvijas Partikas kompetences centra majaslapa tika
publicéts sludindjums par konkursu uz Pétniecibas projektu atlases padomes locek]a amatu.


https://m.likumi.lv/ta/id/333825-latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plana-51r-reformu-un-investiciju-virziena-produktivitates-paaugstinasana-caur-investiciju-apjoma-palielinasanu-pampa-511r-reformas-inovaciju-parvaldiba-un-privato-pampa-investiciju-motivacija-5112i-investicijas-atbalsta-instruments-inovaciju-klasteru-attistibai-istenosanas-noteikumi-kompetences-centru-ietvaros#p12
https://m.likumi.lv/ta/id/333825-latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plana-51r-reformu-un-investiciju-virziena-produktivitates-paaugstinasana-caur-investiciju-apjoma-palielinasanu-pampa-511r-reformas-inovaciju-parvaldiba-un-privato-pampa-investiciju-motivacija-5112i-investicijas-atbalsta-instruments-inovaciju-klasteru-attistibai-istenosanas-noteikumi-kompetences-centru-ietvaros#p12
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241

Atbilstosi sanemtajiem CV un pieteikumiem, tika izvértéti projektu atlases padomes
dalibnieki un izveidota pétniecibas projektu atlases padome, ko parstav:

Apstiprinat par Latvijas Partikas kompetences centra Projektu atlases padomes locekliem:

e Zinatnisko virzienu vaditajus:
o Daliju Seglinu — ar balsstiesibam;
o Ingu Ciprovicu — ar balsstiesibam;
e Nozares komersantus:
o Inaru Suri — ar balsstiesibam;
o Enno Enci - ar balsstiestbam;
o Edgaru Pigozni - ar balsstiestbam;
o Andri Biti — ar balsstiesibam;
e Starpnozaru ekspertu:
o Juri Vanagu — ar balsstiestbam;
e Ekonomikas ministrijas parstavis — ar balsstiesibam.

Padomes sastavs ir optimals, lai profesionali izvértétu kompetences centra iesniegtos
pétniecibas projektus, ka ari izvértétu pétniecibas projektos sasniegtos starpposmu rezultatu
raditajus projektu Tstenosanas laika. NepiecieSamibas gadijuma var tikt piesaistiti citi eksperti.
Padomes sastava izmainas tiks saskanotas ar CFLA.

Pétniecibas projektu atlases padomes sastavs var tikt mainits vai papildinats, izsludinot jaunu
konkursu uz pétniecibas projektu atlases padomes vakancém.

7.1.4  PEC KADIEM PRINCIPIEM TIKS LEMTS VAI PIESAISTIT PETNIECTBAS PROJEKTA VERTESANA
STARPTAUTISKOS VAI VIETEJOS EKSPERTUS

Projektu vértéSanas sakuma fazés un pirms katra etapa var tikt piesaistiti eksperti, kuru uzdevums
ir:

e sniegt izvértéjumu par projekta riskiem no finansu viedok|a;

e sniegt izvértéjumu par projekta iesniedzéja finansu kapacitati, tirgus poziciju un projekta
sameérigumu;

e sniegt izvértdjumu un vajadzibas gadijuma konsultacijas par izmaksu attiecinamibu
atbilstosi P&A izmaksu klasifikacijai un dokumentu prasibam;

e sniegt izvértéjumu un konsultacijas iepirkumu jautdjumos, lai veiktie iepirkumi atbilstu
dokumentu prasibam;

e sniegtizvértéjumu, vai projektu starprezultatos nav acimredzamas plagiata pazimes vai citas
acimredzamas problémas.

Aréjo ekspertu viedoklis ir rekomendéjosa rakstura un to izmantosanas mérkis ir samazinat
projektu atlases padomes un Zinatnisko virzienu vaditaju noslodzi tehniskos, finansu un juridiskos
jautajumos.

Ekonomikas ministrija pé&tniecibas projektu vértésanai var piesaistit starptautiskos vai viet&jos
ekspertus. Ja tiek slégta vieno3anas ar Eiropas Komisijas zinatnisko ekspertu datubazeé vai cita
zinatnisko ekspertu datubazé registrétu ekspertu tadiem pakalpojumiem pétniecibas un attistibas
joma, kas saistiti ar pétniecibas projektu iesniegumu sakotnéjo zinatnisko novértéjumu vai sadu
projektu starpposma vai sasniegto rezultatu novértéjumu, tad tiek piemérota normativajos aktos
publisko iepirkumu joma noteikta iznémuma procedira. Par eksperta piesaisti pétniecibas projekta
vértésanai lemj pétniecibas projektu atlases padomes ietvaros. Péc eksperta vértéjuma
sanemsanas pétniecibas projekts tiek atkartoti skatits pétniecibas projektu atlases padomé un
padome lemj par pétniecibas projekta apstiprinasanu vai noraidisanu.



Starpnozaru ekspertus (jeb citu nozaru kompetences centru, klasteru vai asociaciju un, ja
nepiecieSams, ari citu organizaciju parstavjus) piesaista gadijumos, ja esosajai KC atlases padomei
nav pietiekama kompetence starpnozaru projektu izvertésana.

Starptautiskos ekspertus planots piesaistit tikai gadijumos, kad ir sarezgiti, jomas vai konkrétas
nisas specifiski jautajumi, kuros vai nu esoSie eksperti atrodas interesu konflikta vai ari nav vietéjo
ekspertu ar atbilstosu kvalifikaciju. Starptautiskos ekspertus planots piesaistit gadijumos, ja javeic
projekta ekspertize, lai izvertétu ta apstadinasanas iespéju, bet vietéjie eksperti ir iesaistiti projekta
un atradisies acimredzama interesu konflikta.

7.2 CIK BIEZI PLANOTAS KOMPETENCES CENTRA PROJEKTA ATLASES PADOMES SEDES
(STINFORMACIJA IR NEPIECIESAMA, LAl EKONOMIKAS MINISTRIJAS PARSTAVII
VARETU PLANOT NOSLODZI DALIBAI PROJEKTU ATLASES PADOMES SEDES)

Projektu atlasei ir izveidota projektu atlases padome, kas tiek sasaukta péc nepiecieSsamibas, bet
ne retak ka reizi 6 ménesos, ar mérki apstiprinat jaunus projektus vai izmainas esosajos projektos,
ka ari, lai izvértétu apstiprinato projektu starpposma un gala rezultatus.

7.3 PROJEKTU ATLASES PRINCIPI

Pétniecibas projektu (turpmak — projektu) izvértésanai un atlasei ir izveidota projektu atlases
padome, kas tiek sasaukta péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi 6 ménesos ar mérki apstiprinat
jaunus projektus vai izmainas esoSajos projektos. Projektu izvértéSanas mérkis ir atlasit labakos
projektus, kuru mérki un batiba atbilst Kompetences centra stratégijai un mérkiem, un kuri ir ar
lielako ticamibu Sadus mérkus varétu sasniegt. Pétniecibas projekta apraksta forma pievienota
pielikuma Nr.1. Tiek veikto vairaki projektu izvértésanas posmi.

0. Posms. Projektu izvértésana sakuma posmos ir interaktivs un neformals process, kura mérkis ir
izvairities no projekta sliktdka vértéjuma formalu nepilnibu déJ.

1. Posms. Projekta formalas izvértésanas pirmaja posma pievérsta pastiprinata uzmaniba projekta
iesniedzéja kapacitatei un finansu potencialam istenot projektu, projekta risku iesp&jamibai attieciba
pret Kompetences Centru (turpmak - KC) vai citiem KC partneriem. Ja $adi riski pastav, attiecigie
projekti talak vertéti netiek. Sada pirma posma ietvaros tiek sakotnéji izvértéta projektu atbilstiba
valsts atbalsta nosacijumiem, lai mazinatu neatbilstosu uzdevumu iestasanas risku. NepiecieSamibas
gadijuma péc KC vadibas, piesaistito ekspertu un/vai atsevisku atlases padomes parstavju, kas ir
veikusi projekta izvértésanu, rekomendacijam un/vai piezimém, tiek veiktas izmainas projekta satura
un/vai finansé$anas plana (tame). Parskatitie projekti atbilstosi tiek virziti uz 2. posma izskatisanu,
kas notiek projektu atlases padomes sédes laika.

2. Posms. Saja posma iesniegtie projekti tiek skatiti projektu atlases padomes sédes laika atbilstosi
projektu atlases un apstiprinasanas kritérijiem. Projektd noraditie izndkuma raditaji tiek véertéti un
salidzinati tikai tiem projektiem, kuri rada parliecibu par projekta visparéjo kvalitati, atbilstibu
programmai un komandas spéju So projektu realizét. Ar atlases padomes [émumu apstiprinatie
projekti tiek virziti talak uz izskatiSanu Centralai finansu un ligumu adgentarai (turpmak — CFLA).

Projekta pieteikuma administrativos kritérijus izverté kompetences centrs, aizpildot “Kompetences
centra projekta parbaudes lapu” (Pielikums Nr.2).

Tiek istenoti apstiprinatie pétniecibas projekti, par kuriem sanemts CFLA lemums par valsts
atbalsta pieskirsanu.



7.4 PROJEKTU APSTIPRINASANAS PROCESS

s

lesniegSana (0.Posms)

« Parrunas, ja nepiecieSams

« Projekts tiek iesniegts KC

« Aizpilditi projekta dati

« lesniegta finansu informacija

« lesniegti uznémuma finansu dati par uznémumu (gada parskats)
« Parbaudits GNU statuss

s

Administrativais vértéjums (1.Posms)

« KCizvérté atbilstibu KC virzieniem
« KC noverte projekta atbisltibu P&A izmaksu batibai
« KC sniedz konsultaciijas un ieteikums projekta pieteikuma precizésanai
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Projektu atlases padomes loceklu vértéjums (1.Posms)

« Projektu atlasaes padomes loceklis par projektu sniedz savus komentarus un
jautajumus (ja attiecienams)

« Projektu atlasaes padomes loceklu vértéjums tiek apkopots un sniegtas
rekomendacijas nepiecieSamajam projektu izmainam (ja attiecinams)

s

\

Prezentacija projektu atlases padomé (2.Posms)

« Pieteiktie (t.sk. parskatitie) projekti tiek prezentéti

« Padome vérté sanemtos pieteikumus

« Ja vairaki projekti konkuré par vienu finanséjumu un sanem vienu vértgjumu, tad tie
tiek noraiditi visi informéjot par to projekta iesniedz&jus un dodot tiem iespéju
iesniegt finanséjuma korekcijas atkartotai vértésanai.

L

\

Vs

Projektu atlases padomes Iémums par istenosanu (2. Posms)

« Ja projekts tiek apstiprinats ar nosacijumu, IéEmumu par nosacijumu izpildi pienem
pétniecinas projektu atlases padome

« Lemums tiek pienemts apkopojot individualos vertéjumus

« Ja projekts tiek apstipirnats, tas tiek ieklauts saksta, kas tiek nosatits CFLA

« Ja projekts tiek noraidits, 15 darbdienu laika no pétniecibas projektu atlases sédes

dienas rakstiski informé sadarbibas partneri par noraidito pétniecibas projektu,
sniedzot skaidrojumu par noraidisanas iemesliem un apstridésanas iesp&jam

-

PROJEKTU ATLASES KRITERLI
Pétniecibas projekta atbilstiba kompetences centra
izstradatajiem pétniecibas projektu atlases kritérijiem

Vértéjums

1. Vai pétniecibas projektam ir
starptautisks raksturs

2. Horizontala principa "ligtspéjiga
attistiba” nodrosinasana, papildus
punktus pieskirot pétniecibas
projektiem par eko-inovativu
tehnologiju attistibu un ieviesanu

3. Vai pétniecibas projekts atbilst viedas
specializacijas jomam vai

Ja-1,Née-0
Kritérijs nav izslédzoss
Ja-1,Née-0
Kritérijs nav izslédzoss



uznémeéjdarbibas atklajuma procesa Kritérijs ir izslédzoss, projektu

noteiktajai specializacijas jomai vai talak neverte
apaksjomai

4. Vai pétniecibas projekts atbilst 4.-8. Ja-1,Ne-0
tehnologiskas gatavibas limenim Kritérijs ir izslédzoss, var lemt

samazinat projektu par
neatbilstoso dalu

5. Pétijjuma kvalitates vértéjums: Vérté 1-5 punktu skala.
Kritérija jasanem vismaz 2
punkti
6. Pétijuma ietekmes vért&jums: Vérté 1-5 punktu skala.
Kritérija jasanem vismaz 2
punkti
7. Pétijuma izpildes vértéjums: Verté 1-5 punktu skala.
Kritérija jasanem vismaz 2
punkti
8. Pétijuma atbilstiba kompetences centra Ja-1,Ne-0
pétniecibas virzienam Kritérijs ir izsledzoss
9. Principa "nenodarit batisku kaitéjumu” Ja-1,Ne-0
ievérosana Kritérijs ir izsledzoss
Kopa (Max. 21 punkts)

* TEHNOLOGIJU GATAVIBAS LIMENI

e Tehnologiju gatavibas limenis/TRL 1 — Izzinati dabas likumi: zinatniska pétijuma rezultati Jauj
uzsakt lietiskas pétniecibas un tehnologijas attistibas darbus.

e Tehnologiju gatavibas Iimenis/TRL 2 - Formuléta tehnologijas praktiska lietojuma
koncepcija.

e Tehnologiju gatavibas limenis/TRL 3 — Koncepcijas eksperimentala parbaude: uzsakta izpéte
un izstrade (analitiskie/laboratorijas pétijumi), lai apstiprinatu prognozes par tehnologijas
komponentém.

e Tehnologiju gatavibas [imenis/TRL 4 — Tehnologijas validacija laboratorijas vidé: veikta
galveno tehnologisko komponentu integracija, lai parbaudito to kopdarbibu laboratorijas
vide.

e Tehnologiju gatavibas limenis/TRL 5 — Tehnologijas validacija maksligi radita vidé:
tehnologiskie komponenti ir integréti ar saméra realiem atbalsta elementiem, lai tehnologiju
var parbaudit maksligi radita vidé.

e Tehnologiju gatavibas limenis/TRL 6 — Tehnologijas demonstracija maksligi radita vidé:
sistémas modelis vai prototips ir parbaudits maksligi radita vidé.

e Tehnologiju gatavibas limenis/TRL 7 — Sistémas prototipa demonstracija darbibas vidé:
sistémas prototips, kas atbilst vai tikai minimali atSkiras no planotas sistémas, ir parbaudits
realas darbibas videé.

e Tehnologiju gatavibas [imenis/TRL 8 — Sistéma ir pabeigta un parbaudita: ir pieradits, ka
tehnologija darbojas tas galigaja forma un planotajos apstaklos (pédéjais tehnologijas
attistibas limenis).

e Tehnologiju gatavibas limenis/TRL 9 — Sekmiga sistémas ekspluatacija.

Fundamentalie pétijumi parasti atbilst tehnologiju gatavibas 1. limenim. Rapnieciskie pétijumi
parasti atbilst tehnologiju gatavibas 2.-4. limenim. Eksperimentala izstrade parasti atbilst
tehnologiju gatavibas 5.-8. limenim.

Projektus véerté zinatniskas projektu atlases padomes locekli (jeb atseviski uzaicinatie parstavji), katru
projektu izskatot kompleksi.



LPKC iesniegto projektu izvértésana bas butiska loma digitalizacijai un zala kursa ievérosanai.

Atlases posma projekti tiek izvértéti 3 kategorijas, kuras katram vértéjumam jasasniedz vértiba
vismaz 2, skala no 1 lidz 5. Kritérija lielaku punktu skaitu var sanemt, ja augosa seciba tiek izpilditi
zemako punktu kritériji.
Nemot vera, ka inovaciju projekti ir saistiti ir ievérojamu kompetenci projekta realizétaja pusé un
specifiskam tirgus zinasanam tiek salidzinati tikai vienlaicigi — viena karta vértétie projekti. T.i. ja
projekts tiek parcelts uz nakoso zinatnisko padomi, tas atkal tiek salidzinats ar visiem pieteiktajiem
projektiem un tam punkti tiek novértéti no jauna. Sadas sistémas mérkis ir atlasit projektus, kas
visticamak sasniegs Kompetences centra un programmas mérkus un nodrosinas vislabakos
raditajus.
Pétijuma kvalitates vért&jums (Vérté 1-5 punktu skala; Kritérija jasanem vismaz 2 punkti):

Pétijuma kvalitate

Npk. Pienesums Partikas nozaré Punkti Npk. Pienesums patiesd labuma Punkti

kopuma guvéjam partikas nozaré

1.1 Globala lfment originalprodukts 5 2.1 NiSas orginalprodukts vai 5
vai originaltehnolgija tehnologija, kas risina
(tehnologija/ ko var pielietot aktualas nisas problémas ar
daudzi nozares dalibnieki), augstu komercializacijas
patentspéjigs  produkts  vai potencialu

eksisté patenta pieteikums

1.2  Jauns, inovativs produkts vai 4 2.2 Inovativs nisas produkts, 4
tehnologija, kuram kas risina aktualas nisas
identificjama  novitate  vai problémas, bet ar vidéju
produkts vai tehnologija ir komercializacijas potencialu

eso$as linijas vai atseviska
produkta atvasinajums, bet
pétijuma papildus tiek
nodrosinats vismaz 1 no sadiem
aspektiem: a) doktorantu

iesaiste; b) starptautiska
sadarbiba; Q) starpnozaru
sadarbiba

1.3 Produkts vai tehnologija ir 3 2.3 Produkts vai tehnologija ir 3
jauna, vai uznémuma esosas jauna, vai  uznémuma
produktu linijas vai atseviska esosas produktu linijas vai
produkta atvasinajums/ atseviska produkta
papildingjums, kam atvasinajums/
identificgjama zinatniska papildinajums, kam
novitate identificgjama  zinatniska

novitate



1.4 Produkts vai tehnologija ir 2
uznémuma esosas produktu
[inijas vai atseviska produkta
atvasindjums/  papildinajums,
veicot vismaz dazus bdatiskus
uzlabojumus

1.5 Produkts vai tehnologija ir 1
uznémuma esosas produktu
linijas vai atseviska produkta

izstrades atkartojums,
pieméram nomainot razoSanas
vietu/iekartu vai izejvielu

piegadataju. Pétijums nerisina
nozimigu nozares problému
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2.5

Produkts vai tehnologija ir
uznémuma esosas
produktu linijas vai
atseviska produkta
atvasinajums/

papildinajums, veicot

vismaz dazus  batiskus
uzlabojumus

Produkts vai tehnologija ir
uznémuma esosas
produktu linijas
paplasinajums nevis

principiali jauna izstrade.
Pétijums nerisina nozimigu
nozares problému

Pétijuma ietekmes vértéjums (Vérté 1-5 punktu skala; Kritérija jasanem vismaz 2 punkti):

Pétijuma ietekme
Npk. Eksports apjoms No GP Punkti

3.1 Sadarbibas partnera 5
partikas uznémuma pédéjo 2
gadu auditéto gada parskatu
eksports vidéji sastada >20
000 000 EUR gada

3.2 Sadarbibas partnera 4
nozares uznémuma pédéjo 2
gadu auditéto gada parskatu
eksports vidéji sastada 5000
000 EUR lidz 20 000 000 EUR
gada

3.3 Sadarbibas partnera 3
nozares uznémuma pédéjo 2
gadu auditéto gada parskatu
eksports vidéji sastada 1 000
000 EUR Iidz 5 000 000 EUR
gada

Npk.
4.1

4.2

4.3

Eksportspéjas izvértéjums

Pétljuma ietvaros izstradatais
produkts / tehnologija ir
originals globala méroga ar
augstu un ticamu
eksportspéjas potencialu

Pétljuma ietvaros izstradatais
produkts / tehnologija ir
regionali nozZimigs ar augstu
eksportspéjas potencialu. Ir
identificéti noieta tirgi,
eksporta vai  apgrozijuma
pieauguma apléses ir ticamas

Pétijuma ietvaros
izstradatajam produktam /
tehnologijai regionala méroga
ir analogi, tacu ta
prieksroclbam ir potencials
izkonkurét analogus. Ir ticama
eksportspéjas vai apgrozijuma
pieauguma aplése. Ir ticama
uznémuma turpmaka
ieguldisana P&A,
nodarbinatibas pieaugums vai
radita eko-inovacija

Punkti



34 Sadarbibas partnera
nozares uznémuma pédéjo 2
gadu auditéto gada parskatu
eksports vidéji sastada 500
000 EUR lidz 1 000 000 gada

3.5 Sadarbibas partnera
nozares uznémuma pédéjo 2
gadu auditéto gada parskatu
eksports  vidgji sastada
mazak par 500 000 EUR gada

4.4  Pétijjuma ietvaros izstradatais
produkts / tehnologija globala
vai regionald méroga ir biezi

sastopama un viegli
aizvietojama, tacu ta
prieksrocibam ir potencials

izkonkurét analogus. Ir ticama
eksportspéjas vai apgrozijuma
pieauguma aplése.

4.5 Pétljuma ietvaros izstradatais

produkts / tehnologija ir
globalos tirgos bieZi
sastopama  un viegli

aizvietojama

Pétijuma izpildes vertéjums (Verté 1-5 punktu skala; Kritérija jasanem vismaz 2 punkti):

Pétijuma izpilde

Npk. Pétijuma izmaksu = Punkti
attieciba pret
apgrozijumu

5.1 Pieteiktd pétniecibas 5
projekta budzeta
kopsumma  sastada
mazak par 5% no
uznémuma 2 gadu
vidéja apgrozijuma

5.2 Pieteiktd pétniecibas 4

projekta budzeta
kopsumma  sastada
5% Idz 10% no

uznémuma 2 gadu
vidéja apgrozijuma

5.3 Pieteikta pétniecibas 3

projekta budzeta
kopsumma  sastada
10% Iidz 20% no

uznémuma 2 gadu
vidéja apgrozijuma

Npk.

6.1

6.2

6.3

Plans

Pétniecibas  projekta plans ir
izstradats  detalizéti, ir logiska
darbiba seciba, skaidri definéti
pétniecibas projekta starpposmi
laika grafika, un starpposmos
sasniedzamie rezultativie  (gan

kvantitativie, gan kvalitativie) raditaji.

Pétniecibas  projekta plans ir
izstradats detalizéti, skaidri definéti
pétniecibas projekta starpposmi

laika grafika, nodevumi definéti pa
projekta starpposmiem, tacu
starpposmu rezultativie raditaji (gan
kvalitativie, gan kvantitativie) definéti
nepilnigi

Pétniecibas  projekta plans ir
izstradats, definéti  pétniecibas
projekta starpposmi laika grafika,
rezultativie raditaji ir definéti visam
projektam kopuma. Starpposmu
nodevumi nav definéti vai ir definéti
visparigi. Nepilnigi definéti
sasniedzamie kvalitativie raditaji.
Aktivitasu seciba un sistematiskuma
novérojami novérsami trakumi.

Punkti



54 Spg pieradit, ka 2 6.4  Pétnieclbas projekta plans ir 2

uznémuma riciba ir izstradats  visparigi, projekta
lidzekli, lai  spétu starpposmi ir definéti, tacu to
finansét projektu. nodevumi nav definéti.  Trokst

kvalitativo vai kvantitativo

sasniedzamo  raditaju.  Aktivitasu
seciba ir novérojamas nepilnibas.
Uznémums spéj aizstavét un radit
parlieclbu par pétijjuma mérka

sasniegsanu.

5.5 Uznémums rada 1 6.5  Pétniecibas projekta plans ir 1
parliecibu, ka tas spés izstradats visparigi. Nav
piesaistit lidzek]us, lai identificéjams vai ticams, ka péc sada
finansétu projektu. plana iespéjams sasniegt izvirzito

pétljuma mérki.

Principa "nenodarit batisku kaitéjumu" ievérosana:

Kritérijs tiek vértéts atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (ES) 2020/852 (2020. gada
18. janijs) par reguléjuma izveidi ilgtspéjigu ieguldijumu veicinasanai un ar ko groza Regulu (ES)
2019/2088 (Dokuments attiecas uz EEZ) 17.panta noraditajiem kritérijiem.

Kritérija tiek piemérots vértéjums “Né", ja nemot véra pétniecibas laika vai projekta rezultata radito
produktu un pakalpojumu aprites ciklu, tostarp atzinas, kas gitas no esoSiem aprites cikla
izvértéjumiem, uzskata, ka minéta darbiba batiski kaité:

e klimata parmainu mazinasanai, ja minétas darbibas rezultata rodas ievérojamas
siltumnicefekta gazu emisijas;

e spéjai pielagoties klimata parmainam, ja minétas darbibas rezultata rodas vél
nelabvéligaka ietekme uz pasreizéjo klimatu un gaidamo nakotnes klimatu, uz pasu
darbibu vai uz iedzivotajiem, dabu vai aktiviem;

e ilgtspéjigai Gdens un jaras resursu izmantoSanai un aizsardzibai, ja minéta darbiba
kaité:

o Gdensobjektu labam stavoklim vai to labam ekologiskajam potencialam,
ieskaitot virszemes 0denus un gruntsadenus; vai

o juras udenu labam vides stavoklim;
e aprites ekonomikai, tostarp atkritumu rasanas novérsanai un reciklésanai, ja:

o minétas darbibas rezultata viena vai vairakos produktu aprites cikla posmos
rodas batiski efektivitates trakumi materialu izmanto$ana vai tadu dabas
resursu tie$a vai netiesa izmantosana ka neatjaunojami energoresursi,
izejvielas, Gdens un zeme, tostarp produktu ilgizturibas, remontéjamibas,
modernizéjamibas, atkartotas lietojamibas vai recikléjamibas zing;

o minétas darbibas rezultata batiski palielinas atkritumu rasanas,
sadedzinasana vai apglabasana, iznemot neparstradajamu bistamo
atkritumu sadedzinasanu; vai

o atkritumu ilgtermina apglabasana var radit batisku un ilgtermina kait&jumu
videj;



e piesarnojuma novérsanai un kontrolei, ja minétas darbibas rezultata batiski
palielinas piesarnotaju emisijas gaisa, Gdeni vai zemé salidzinajuma ar situaciju
pirms darbibas sak$anas; vai

e biologiskas daudzveidibas un ekosistému aizsardzibai un atjaunosanai, ja minéta

darbiba:
O

O

batiski kaité ekosistéemu labam stavoklim un izturétspéjai; vai

kaité dzivotnu un sugu, tostarp Savienibas nozimes dzivotnu un sugu,
aizsardzibas statusam.

Kritérija tiek piemérots vértéjums “Ja - 1", ja nemot véra pétniecibas laika vai projekta rezultata

radito produktu

un pakalpojumu aprites ciklu, tostarp atzinas, kas gltas no esosiem aprites cikla

izvértéjumiem, uzskata, ka minéta darbiba batiski nekaité noraditajiem kritérijiem.
Novértéjot darbibu péc izklastitajiem kritérijiem, nem véra gan pasas darbibas ietekmi uz vidi, gan
minétas darbibas radito produktu un pakalpojumu ietekmi uz vidi visa to aprites cikla, jo Tpasi

apsverot minéto

produktu un pakalpojumu razosanu, izmantosanu un aprites cikla beigas.

7.4.2 NOSACIUMI, LAl PETNIECTBAS PROJEKTS TIKTU APSTIPRINATS

1. Jasanem pozitivs vértéjums izslédzosajos vértésanas kritérijos;
2. Veértéjums vismaz "2" ir jasanem katra kvalitativaja kritérija vért&juma;

a.

b.

Pie punktu skaitiS8anas katrai grupai tiek vértéts vidéjais rezultats. Pieméram,
(punktu skaits "Pienesums Partikas nozaré kopuma" + "Pienesums patiesa labuma
guvéjam partikas nozaré") /2.

Kad visdm 3 grupam ir salikti rezultati, saskaita punktu no katras grupas vidéja
rezultata.

3. Kvalitativo kritériju vértéjuma tiek salidzinati pétniecibas projekti sava starpa vienas projektu
atlases padomes sédes ietvaros.

Ja vairakiem pétniecibas projektiem ir vienads punktu skaits, bet pieejamais finanséjums nav
pietiekoSs visu pétniecibas projektu apstiprinasanai, tad papildus tiek pielietoti sekojosi principi:

prieksroka tiek dota pétniecibas projektiem, kuros ir paredzéta starpnozaru un/vai
starptautiska sadarbiba;

prieksroka tiek dota pétniecibas projektiem par eko-inovativu tehnologiju attistibu
un ieviesanu;

prieksroka tiek dota pétniecibas projektiem, kam ir pieskirts izcilibas zimogs Eiropas
Savienibas pétniecibas un inovaciju programma "Apvarsnis Eiropa”;

tiek vertéts iesaistito sadarbibas partneru kompetences palielinajums:

o kompetences palielindgjumu demonstré lielaks tadu izmaksu ipatsvars, kas
ir saistitas ar zinasanu apstrades, ieguves vai veidoSanas aktivitatéem pasa
uznémuma vai ar pétniecibas projektu saistita pétniecibas organizacija;

tiek vertéts tuvums rezultatam — inovacijai:

o prioritari atbalsta pétniecibas projektu ar augstaku TRL [imeni, vai péc
augstaka eksperimentalas izstrades izmaksu patsvara pret kopéjo projekta
budzetu;

tiek vértéta spéja sasniegt pozitivu rezultatu:

o pétniecibas projekta ir demonstréta pieeja un uznémuma kapacitate, kas
ticami noved pie jaunas tehnologijas vai produkta. Jaunu produktu skaits
un to potenciala ietekme uz nozares uznémumu Latvija attieciba pret
pieprasito finans&jumu;

o iesp&jami un ticami intelektuala ipasuma objekti;



o pétniecibas projekta ietvaros raditajam produktam ir pozitivs eksportspé&jas
potencials un/vai ievérojama ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu (tas
transformaciju);

Ja pétniecibas projektiem péc papildus principu piemeérosanas ir vienads punktu skaits, tad visi
vienado punktu skaita pétniecibas projektu pieteicéji netiek apstiprinati un var atkartoti iesniegt
precizétos pétniecibas projekta pieteikumus.

Tiek ievérots, ka:

e Atbalsts tiek sniegts tikai tdadam pétniecibas projekta darbibam, kas tiek uzsaktas
péc pétniecibas projekta iesnieguma iesniegSanas dienas CFLA. Izmaksu
attiecinamiba sakas no projekta iesnieguma vai pétniecibas projekta iesnieguma
iesniegSanas dienas CFLA.

e Tiks Istenots apstiprinatais pétniecibas projekts, par kuru sanemts CFLA |émums par
valsts atbalsta pieskirsanu.

e Kompetences centra projektu atlases padomes Iémums par pétijuma pieteikuma
virzibu uz CFLA stajas spéka ta pienemsanas bridi.

e Kompetences centra projektu atlases padome izvérté sadarbibas partneru atbilstibu
valsts atbalsta nosacljumiem, lai pétijuma projekta ievieSanas stadija samazinatu
neatbilstosu izdevumu iestasanas risku un efektivizétu pétijumu projektu
izvértésanas procesu.

e Kompetences centra projektu atlases padome pozitivo Iémumu par pétijuma
pieteikuma virzibu un ta pielikumus (iesniegtd pétijuma pieteikumu veidlapa,
izmaksu tdme, mazo un vidéju uznémumu deklaracija) nostta apstiprinasanai CFLA.
CFLA pienem |émumu par kompetences centra projektu atlases padomes
apstiprinato pétijumu pieteikumu projektu.

e Projekta iesnieguma ir apliecinats, ka kompetences centrs, individualad pétijuma
Tstenotajs, sadarbibas pétijjuma Tstenotdji projektd paredzétas pétniecibas un
attistibas darbibas nav uzsakusi pirms projekta iesniegsanas CFLA.

7.5 PROJEKTU ATSKAITES, UZRAUDZIBA, FINANSEJUMA PARTRAUKSANA VAI PROJEKTA
IZMAINAS

Sadarbibas partneri ir savu pétniecibas projektu ietvaros atbildigi par izmaksu attiecinamibu,
aktivitasu atbilstibu P&A aktivitdtém un iepirkumu pareizibu. Par uzraudzibu un dokumentu
parbaudi atbildigs ir kompetences centrs. Lai kompetences centrs varétu parliecinaties, ka
sadarbibas partnera pétniecibas projekta izdevumi ir nepiecieSami pétijuma rezultatu sasniegsanai
un ka 31 saistiba ir skaidri saprotama un pieradama, un pétniecibas projekta izdevumi ir veikti,
ievérojot saimnieciskuma, lietderibas un efektivitates principu, Kompetences centrs:

e Pieprasa katram Sadarbibas partnerim iepirkumu planu nakamajam projekta periodam;

e |k ceturksni par katru projektu pieprasa isu kopsavilkumu, neparsniedzot A4 lapu, kura
jaraksturo projekta progress, galvenie rezultati un finansu kopsavilkums;

e Lai nodrosSinatu izmaksu un aktivitasu attiecinamibu, Sadarbibas partneriem ir pieejami
Kompetences centra piesaistito finansu un vadibas ekspertu pakalpojumi, kuru mérkis ir
nodrosinat kJadu novérsanu projektu realizacijas laika, kas var radit negativas finansu sekas
Sadarbibas partnerim vai Kompetences centram.

Gadijumos, kad zinatniska padome vai piesaistitie eksperti atskaités konstaté neatbilstibas projekta
mérkiem, P&A izmaksam vai buatiskus riskus, tiem ir tiesibas pieprasit papildu informaciju no
Sadarbibas partnera.

Ja papildus informacijas iegtsanas procesa netiek ieguta parlieciba, ka projekts ir korekti parvaldits
vai tas sasniegs rezultatus, konsultaciju procesa tiek piedavats novérst konstatétas neatbilstibas.



Ja konstatétas neatbilstibas nav iespéjams novérst, par to tiek zinots KC vaditajam, kurs informeé PAP.
Nakamaja PAP sédé ir tiesibas lemt par:

a) Projekta apstadinasanu, noslédzot to vieta, kur konstatétas problémas. Ja projekta
nav finansu parkapumu, bet ir konstatéta tehniska neiespéjamiba, vai projekts
zaudéjis jégu citu iemeslu dél, tad Sadarbibas partnerim tiek pieskirta iespéja
iesniegt citu, ldzvertigu projektu, kura lidzvértibu ar sakotnéjo izverté zinatniska
virziena vaditajs.

b) Maksajumu apstadinasanu - ja projekta ir konstatéti finansu parkapumi;

Sadarbibas partnerim ir tiesibas un pienakums ierosinat ta Pétniecibas projekta izmainas, tikko tas
konstaté, ka sakotnéjais projekts zaudéjis vértibu vai batisku ta dalu. Sada gadijuma Sadarbibas
partneris iesniedz Kompetences centra:

a) NepiecieSamas izmainas laika grafika vai planotajas aktivitates;

b) NepiecieSamas izmainas, ja tas vélas izmainit pétniecibas virzienu veida, kas saglaba
projekta paredzétos raditajus un projekta kvalitati lidzvértigu esosajai;

c) Pieteikumu, ka projekts tiek partraukts, iesniedzot atskaiti par paveikto un pamatojumu,
kapéc projekts ir, zaudéjos vértibu, un to turpinat ir neracionali.

Sadu pieteikumu sakotnéja izskatisana ir jomai piekrito$a Zinatniska virziena vaditaja uzdevums, kur
uz Zinatniska virziena vaditdja slédziena pamata Iémumu pienem pétniecibas projektu atlases
padome.

Ja lémums ir partraukt projektu, tad neapgutais finans&jums ir pieejams nakamaja projektu atlases
padomé pieteiktajiem projektiem uz vienlidzigiem principiem.

Visos projekta izmainu gadijumos péc projekta izmainu vai apstradinasanas Iemuma Kompetences
centra atbilstosais lemums tiek saskanots ar CFLA.

7.6 PAPILDINTENSITATES PIESKIRSANA

7.6.1  PAPILDINTENSITATE PAR PETIJUMA REZULTATU PUBLICESANU

Projektu atlases padome izvérté, vai pétijjuma projektd paredzétie darbi potenciali spéj radit
zinatnisko rakstu tada kvalitate, lai nodroSinatu citéjamibu MK noteikumos paredzétaja limeni
papildintensitates pieskirsanai MK.

Ja ekspertu vértéjums ir pozitivs, papildintensitati pieskir projekta sakuma, ja tiek izpildits viens no
nosacijumiem:
o Pétijumaistenotajs ir spéjigs sniegt pieradijumus, ka pétijuma paredzétais personals pédéjo
tris gadu laika ir veicis publikacijas, kas indeksétas MK noteikumos noraditajas datu bazes -
Web of Science, SCOPUS, ERIH (A vai B) vai ScienceDirect| Elsevier.
o Pétijuma planota sadarbiba ar pétniecibas organizaciju, kas pédéjo tris gadu laika ir veikusi
publikacijas pé&tijumam atbilsto$aja joma, kas indeksétas MK noteikumos noraditajas datu
bazés - Web of Science, SCOPUS, ERIH (A vai B) vai ScienceDirect| Elsevier.

Ja Sie nosadijumi netiek izpilditi, papildintensitate par pétijuma rezultatu publicéSanu netiek
piemérota projekta sdkuma. Ja pétijuma laika tiek raditi zinatniskie raksti, kas tiek indekséti Web of
Science, SCOPUS, ERIH (A vai B) vai ScienceDirect| Elsevier datu bazés, pétijjumam tiek pieskirta
papildu intensitate, ja KC ir pieejams brivs finanséjums. Finans&juma pardalé prieksroka tiek dota
esoso projektu papidintensitates piemérosanai, nevis jaunu projektu uzsaksanai.



7.6.2 PAPILDINTENSITATE PAR EFEKTIVU SADARBIBU

Eksperti izvérté katra pétijuma Tstenotaja spéju finansét vismaz 30% no pétijuma izmaksam,
atbilstosi ieprieks minétajiem kritérijiem. Papildintensitate tiek pieskirta, ja ekspertu vértéjums ir
pozitivs un Tstenotdji ir spéjigi prezentét vienosanos par finanséjuma attiecibu un pétijuma
rezultata radita intelektuala ipasuma sadali:

e pétniecibas projekta ietvaros ir efektiva sadarbiba ar vismaz vienu siko (mikro), mazo vai
vidéjo komersantu un viens komersants nesedz vairak par 70 % no kopéjam attiecinamajam
izmaksam;

e pétniecibas projekta ietvaros ir efektiva sadarbiba ar vismaz vienu pétniecibas un zinasanu
izplatiS8anas organizaciju, un pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacija sedz vismaz
10 % no kopé&jam attiecinamajam izmaksam, un tai ir tiesibas publicét sava pétijjuma
rezultatus.

Projektu atlases padome kontrolé planotas finanséSanas attiecibas izpildi projekta laika, veicot
analizi pétijuma vida (atbilstosi iesniegtajam laika grafikam) vai seSu ménesu laika péc projekta
uzsaksanas. Ja planota finansésanas proporcija starp pétijuma Tistenotajiem netiek ievérota,
papildintensitate par efektivu sadarbibu tiek atcelta.

7.6.3 PAPILDINTENSITATES IZMAKSA

Kompetences centrs pieprasijumu par papildintensitati iesniedz pirmaja maksajuma pieprasijuma
péc projekta nosléeguma vai pieméro katra maksajuma pieprasijuma, ja to atJauj CFLA nosacijumi.
Abos gadijumos ERAF atbalsta apjoms, kas saistits ar papildintensitati, istenotajiem tiek izmaksats
péc projekta nosléeguma un MK noteikumos minéto nosacijumu izpildes. P&tljuma publicésanas
gadijuma papildintensitate projektam tiek piemérota péc abu publikaciju pienemsanu publicésana.

8 Cita batiska informacija atkariba no jomu specifikas

8.1 KOMPETENCES CENTRA DARBIBAS PASNOVERTEJUMS EIROPAS SAVIENIBAS STRUKTURFONDU UN
KOHEZIJAS FONDA 2007.—2013.G. PLANOSANAS PERIODA PROGRAMMAS IETVAROS, JA ATTIECINAMS

Latvijas Partikas kompetences centrs Eiropas Savienibas struktarfondu un kohézijas fonda 2007.-
2013.g. planosanas perioda programmas ietvaros nepiedalijas.

8.2 KOMPETENCES CENTRA DARBIBAS PASNOVERTEJUMS EIROPAS SAVIENTBAS STRUKTURFONDU UN
KOHEZIJAS FONDA 2014.—2020.G. PLANOSANAS PERIODA PROGRAMMAS IETVAROS

Kompetences centra 2.kartas ietvaros tika realizéti 30 pétijumi (finanséjuma sanéméja iesnieguma
bija paredzéti vismaz 14 pétijumi) un atbalstiti 30 komersanti (finanséjuma sanéméja iesnieguma
bija paredzéts atbalstit vismaz 11 komersantus). Pétijumu rezultata tika izstradati 203 jauni produkti
un tehnologijas ar turpmaku komercializacijas iespéju. Finanséjuma sanéméjs regulari monitoréja
pétjumu gaitu, parbaudija starpposmu rezultatus, tadéjadi veicot nepiecieSamo noveértéjumu par
projekta istenoSanas gaitu. Pétijumi realizéti kvalitativi - to apliecina finanséjuma sanéméja
zinatniskaja padomé apstiprinatie starpposmu rezultati un nosléguma atskaites.

Kompetences centrs stimuléja ilgtspéjigu pétniecibas, attistibas un inovaciju (turpmak ,P&A&I")

privato investiciju palielinasanos, P&A&I darba vietu skaita palielinasanos, radot pozitivu ietekmi uz
tautsaimniecibu.

Ar Kompetences centra vadibas palidzibu tika piesaistiti vairaki arzemju investori ar finanséjumu
turpmakai pétijumu virzibai — rezultatu virzisanai komercializacijai.



Lielakajai dalai pétijumu jau tagad var redzét privata ieguldijuma palielinasanos, kas ari nodrosina
sasniegto rezultatu ilgtspéju.

9 Darbibas sadarbibas turpinasanai ar lldzigam organizacijam

LPKC paredzés sadarbibas turpinasanu ar lidzigam organizacijam tadam ka Partikas Produktu
Kvalitates Klasteris, klasteru apvienibas, nozaru asociacijas (pieméram, ar Skirnu audzésanu un
selekciju saistitas asociacijas un pétnieciskas institlcijas) un citdm jomas attistibas tendences
ietekméjosam organizacijam. Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs, u.c.); ka ari veiks sadu
organizaciju un starpnozaru sadarbibas iespéju regularu apzinasanu. LPKC ir Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kameras biedrs.

Galvenais kompetences centra sadarbibas partneris ir Latvijas Partikas uznémumu federacija (LPUF),
kas ir visas partikas razosanas balsts Latvija. LPUF ir vieniga Latvijas partikas parstrades daudznozaru
nevalstiskd organizacija, kas apvieno partikas uznémumus un profesionalas asociacijas, parstav
raZzotajus valsts un nevalstiskajas organizacijas, aizstav biedru intereses vietéjo un starptautisko
normativo aktu izstradé, ka ari sniedz LPUF biedriem informativo atbalstu. Federacija ir apvienojusies
uznémumi, kas aiznem vairak nekd 60% no visa Latvijas partikas razosanas tirgus. Taja ir parstavétas
gan nozaru asociacijas, gan vairaki desmiti lielu, vidéju un mazu uznémumu.

LPUF ir viens no Latvijas EDIH (European digital innovation hub) dibinatdjiem un sadarbibas
partneriem, kas buds svarigi digitalizacijas attistibd un LPKC talaka darbibad nodrosinat lielaku
digitalizacijas ietekmi, jo tieSi digitalizacija ir viens no svarigajiem LPKC attistibas virzieniem.

Sadarbibas paplasinadsana ir paredzéta gan Latvija, gan starptautiskda méroga. LPKC veicinas
internacionalizacijas darbibas un pétniecibas projektu Tstenotdju dalibu starptautiskajos
uzsaukumos (piem., BSR Innovation Express, Horizon 2020, ENN, COSME u.c.), ka ari dalibu citu
Baltijas un citu valstu radniecigo klasteru organizaciju starptautiskajos pasakumos.

LPKC aktuala informacija tiks regulari publicéta LPKC majaslapa un komunicéta dalibniekiem
kompetences centra sanaksmiju laika.

Daliba (t.sk. organizatoriska darbiba) nozarei aktualos vietéja limena pasdkumos kad nozares
asociaciju un Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas, nozares uznémumu un augstakas izglitibas
iestdZu organizétajos kameras organizétajos vietéjas un starptautiskas nozimes pasakumos
(pieméram, izstades “Riga Food", Latvijas augstakas izglitibas iestazu organizétajas bioekonomikas
un uztura zinatnes konferencés), ka ari starptautiskas nozimes pasdkumos, pieméram, Baltijas valstu
partikas zinatnes konference (FoodBalt), pasakumi Interreg ietvaros, pasakumi LAD ietvaros u.c.
pasakumi ES fondu aktivitasu un programmu ietvaros.

Sadarbibas partneri sanems informativo atbalstu par paredzamam starptautiskam izstddém un to
apmeklésanas iespéjam, kas veicinatu jaunas starptautiskas sadarbibas un zindsanu parneses
iespéjas. Tadas paredzamas izstrades ir SIAL Paris, liela partikas izstade Eiropa (2020. gada), SILA
China, lielaka partikas izstade Kina un Azijas regiona, ANUGA Vacija 2019. gada, liela partikas izstade
Eiropa, ikgadéjais Eurotier Vacija, BIOFACH, liela BIO produktu izstade Eiropa, ikgadéjais PLMA
pasakums “World of Private Label” International Trade Show, PRODEXPO 2020, World Food Moscow
2019 u. tml.

Kompetences centrs paredzés vismaz vienu organizétu konferenci un seminaru katru gadu , lai
nodroSinatu sadarbibu ar lldzigdm organizacijam (t.sk. tiks paredzéta daliba Latvijas vai arvalstu
konferencés un seminaros, veicinot starptautisku sadarbibu).



10 Starpnozaru atbalstamie virzieni

Uzsakot Latvijas Atveselosanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena
"Produktivitates paaugstinaSana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas
“Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija” 5.1.1.2.i. investicijas “Atbalsta
instruments inovaciju klasteru attistibai" TstenoSanu kompetences centra, starpnozaru projektu
istenosSanai tiks pievérsta lielaka uzmaniba, nodrosinot, ka starpnozaru projektu istenosanai tiks

novirziti vismaz 25% no pieskirta finansgjuma.

Starpnozaru pétijumu sadarbibas veicinasanai tiks istenoti sekojosi pasakumi:

e Pirms pétijumu projektu iesniegsanas kompetences centra, pétijumu Tstenotaji tiks
informéti, ka prioritari tiks apstiprinati starpnozaru pétniecibas projekti. Sadiem projektiem
ir lielaka iespéja tikt apstiprinatiem;

e Projektu atlases padomeé tiks iesaistiti starpnozaru eksperti, kuri var dot rekomendacijas un
ieteikumus gan projektu Tstenotajiem, gan savas nozares parstavjiem;

e LPKC daliba visu 8 kompetences centru rikota konferencé. Sadas konferencés tiks veicinati
zindSanu parneses pasakumi, kas aptver starpnozaru projektos iesaistito uznémumu
nozares;

e Tiks izvértétas iespéjas dalibai arvalstu konferencés, veicinot starptautisku sadarbibu un
efektivu zinaSanu parnesi.

LPTKC ietvaros lielaka uzmaniba tiks pievérsta prioritarajam nozarém:

- Informacijas un komunikacijas tehnologijas (t.sk. NACE 62, 63 2 red.)

- Optika, elektronisko iekartu razotaji, citi iekartu razotaji (t.sk. NACE 25.1, 26, 28 2 red.)

- Kimisko vielu nozares uznémumi (t.sk. NACE 20 red.)

- lepakojuma razotaji (t.sk. NACE 22, 23, 28 red.)

- Logistika (t.sk. NACE 52.10 2 red.)

- Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (piem., NACE 71.12, 71.2, 72, 73,
NACE 86.12 2 red. u.c.)

Informacijas un komunikaciju tehnologijam ir izteikta horizontala ietekme, kas var veicinat
tautsaimniecibas transformaciju uz augstakas pievienotas vértibas produkcijas razosanu. Pielietojot
informacijas un komunikacijas tehnologiju risindjumus, var efektivi risinat partikas razosanas
efektivitates un automatizacijas uzlabosanas jautdjumus, nodrosSinat kvalitativus un datorizétus
partikas drosibas kontroles risinajumus, vienkarsot biologisko izmekl&jumu procesu, veicinat resursu
izlietoSanas uzskaites, sagades un piegades procesu datorizéSanu u. tml. Lai veicinatu attiecigas
nozares piesaistiSanu, ir paredzama sadarbibas attistiSana ar attiecigajam nozares asociacijam,
klasteriem, klasteru apvienibam (pieméram, LIKTA), ka ari individuala attiecigo nozaru saimnieciskas
darbibas veicéju uzrunasana.

Digitalizacijas joma - batiski veidot atbalsta, sadarbibas un koordinacijas sistému, kura sekmé jaunu,
uz lietotdju centrétu produktu, pakalpojumu un risindjumu attistiSanu, kas sniedz
pienesumu resursefektivitates, dekarbonizacijas un energétiskas drosibas mérku sasniegsanai, ka ar
uznéméjdarbibas  energoefektivitates  uzlaboSanai, modernizacijai  un  konkurétspéjas
paaugstinasanai. Digitalajiem risinajumiem ir jaspéj veicinat nozares uznémumu transformaciju uz
augstaku pievienoto vértibu un lielaku resursefektivitati, tostarp nodrosinot nozares uznémumu
procesu digitalizaciju, sekméjot ilgtspéjigu ekonomisko attistibu.



Elektronikas nozaru razotiem produktiem ir raksturiga augsta pievienota veértiba, lidz ar to
sadarbibas veicinasana ar $o nozari ir butiska, lai sasniegtu Latvijas Viedas specializacijas raditaju
mérku vertibas, tai skaita "augsto un vidéji augsto tehnologiju nozaru ipatsvars Latvijas precu
eksporta ir 31%". Starpnozaru sadarbiba ar So nozari ir batiska, lai nodrosSinatu ilgtspéjigus un
inovativus tehnologiskus risinajumus energijas razosanai, sadalei un parvadei, kas ir batiska izmaksu
pozicija razosanas uznémumiem visas nozarés. Lai veicinatu attiecigds nozares piesaistiSanu, ir
planots arl turpmak attistit sadarbibu ar attiecigajam nozares asociacijam, klasteriem, klasteru
apvienibam (pieméram, LEEA, LETERA u.tml), ka arl individudli uzrunat attiecigds jomas
saimnieciskas darbibas veicéjus.

Kimisko vielu parstrades un razoSanas uznémumiem ir nozime, pieméram, partikas sastava izstradei
un uzlabos$anai, deriguma termina palielinasanas risinajumu meklésana vai ari jaunu tehnologiju
piedavasana attieciba uz lauksaimniecibas un biologiskas produkcijas audzésanai nepiecieSamo
(Tpasi méslosanas risinajumu) izstradi. Tapat Sis nozares uznémumi ir pastarpinati iesaistiti partikas
produkcijas iepakojumu izstradé. Nemot véra to, ka kimijas parstrades uznémumi ir uzskatami par
vidéji augsto tehnologiju nozaru parstavjiem, sadarbibas stiprinasanai ir nozime ari, veicinot LPKC
ieguldijumu Latvijas Viedas specializacijas stratégijas mérka vertibu sasniegSana.

Logistikas nozare var tik uztverta plasaka méroga (nemot véra visus sagades un gatavas produkcijas
vértibas kédes elementus) vai Sauraka méroga (koncentréjoties uz noliktavas un uzglabasanas
darbibam). Paredzamajam reguléjuma izmaindm attieciba uz iepakojumu (t.sk. plastikata
iepakojuma aizliegums, iepakojuma depozita sistéemu ievieSana u.tml.), kas 1pasi skar partiku ka atras
aprites nozari, un jarod jauni risindjumi partikas produktu efektivai un savlaicigai piegadei
patérétdjam. Tapat efektivas logistikas pieprasijums skar eko-industrijas partikas razotajus, jo, nemot
vérd to produkcijas tiro biologisko izcelsmi, tiem var bit salidzinoSi 1ss deriguma termins.
Starpnozaru cieSdka sadarbiba var veicinat partikas nozares efektivitates un konkurétspéjas
jautajumu risindSanu. Lai veicinatu attiecigas nozares piesaistisanu, ir planots arT turpmak attistit
sadarbibu ar attiecigajam nozares asociacijam, klasteriem, klasteru apvienibam (pieméram, Latvijas
Logistikas asociaciju u.tml.), ka arT individuali uzrunat attiecigds jomas saimnieciskas darbibas
veicéjus.

No ieprieks aprakstitas problematikas izriet ari starpnozaru sadarbibas stiprindsanas
nepiecieSamiba ar iepakojumu razo$anas uznémumiem, kas var batiski nodrosinat partikas
produktu saglabasanu ilgaka laika perioda, ka ari piedavatu jaunus risindjumus iepakojumam,
nemot véra planotas nozares reguléjuma izmainas $aja joma.

Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi paredz plasaku sadarbibu ar partikas
nozarei aktualajam pétniecibas iestdadém Latvija un arpus tas, ka ari nozarém, kas veicinatu partikas
nozares uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas starptautiskaja méroga, uzlabojot to
prasmes eksportspéjigu inovativu tehnologiju radisana un attistiSana (tai skaita eko-produkcijas un
jaunu Skirnu pirmproduktu radisana). Partikas nozares viens no batiskajiem elementiem ir atra
aprite lidz ar to uznémumiem ir jabat zindsanam un prasmém elastigi reagét uz tirgus izmainam.

Starpnozaru sadarbibas veidoSanai ari ir batiska nozime, lai saisinatu ceJu no partikas produktu
razotaja I1dz galapatérétajam. Tiks vértéta sadarbiba ari ar citam nozarém bez augstakminétajam,
atkariba no projektu istenotaju vajadzibam un atbilstibas KC darbibam.

10.1 DARBIBAS PLANS SAIMNIECISKAS DARBIBAS VEICEJIEM STARPNOZARU PETTJUMU VEIKSANAI

Izstradatais darbibas plans sadarbibai ar saimnieciskas darbibas veicéjiem starpnozaru projektu
istenoSana paredz $adas aktivitates trijos sadarbibas attistibas posmos.

1. Projektu veidoSanas gaita:




- Veicinat tadu saimnieciskas darbibas veicéju sadarbibu, kuru saimnieciskas darbibas
statistikas kodi (NACE kodi) atSkiras pirmaja liment.

- No NACE kodu otra limena vai starplimena starpnozaru sadarbibas pétijumu projektus LPKC
projektu atlases padome apstiprina tad, ja nav iesniegts starpnozaru pétijuma pieteikuma
ar pirma limena NACE kodu.

- Projektu sakotngjas izskatiSanas laika tiks vértéta projekta batiba, nemot véra, ka
starpnozaru sadarbibas pétijuma projekts ir divu vai vairaku dazadu nozaru (ar dazadiem
saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas kodiem) saimnieciskas darbibas veicéju
daliSanas vai apmaina ar informaciju, resursiem, tehnologijam, metodém, lai kopigi
izstradatu jaunu produktu vai pakalpojumu, kur, atseviski darbojoties, nevar sasniegt vélamo
rezultatu.

- Projektu sakotnéjas izskatiSanas laika tiks vértéta ar projekta iesaistito uznémumu finansu
un pétnieciska kapacitate.

2. Projektu atlases gaita:

- Pirmaja projektu atlases padomes sédé dalibniekiem tiks piedavati izvértésanai vismaz tris
starpnozaru sadarbibas projektus, no kuriem apstiprina vismaz divus pieteikumus.
Pirmajiem starpnozaru projektiem finanséjumu pieskir no Eiropas Redionalas attistibas
fonda finanséjuma starpnozaru sadarbibas pétijumu projektu.

- Veértéjot pétniecibas projektu iesniegumus un pétniecibas projektu Istenotajus investicijas
ietvaros, pétniecibas projektu atlases padome prioritari apstiprina starpnozaru sadarbibas
pétniecibas projektus, kas atbilst pétniecibas projektu vértésanas kartibai.

- lzvértgjot starpnozaru projektus, projektu atlases padomes sédes komisija tiks ieklauts citas
nozares parstavis, gadijuma, ja izvértéjot tiks atzits, ka esoSajai atlases padomei nav
pietiekama kompetence $ada projekta izvértédanai. Sada parstavja ieklausana nodrosinas
art sadarbibu ar lidzigdm organizacijam.

3. Projektu istenoSanas gaita:

- Ta ka starpnozaru projekti péc savas batibas ir sarezgitaki par nozares projektiem, ar
starpposma rezultatu palidzibu detalizéti tiks izvértéts starpnozaru projektu 1stenosanas
progress, ka ari detektéti riska momenti, kuru novérsana LPKC sniegs konsultativu atbalstu.

- Tiks organizétas starpnozaru projektu progresa prezentacijas LPKC atlases padomes sédés,
lai dalitos ar pieredzi ar paréjiem.

- Tiks veicinati zindSanu akumul&Sanas un parneses pasakumi, kas aptver starpnozaru
projekta iesaistito uznémumu nozares. Tiks izvértétas iespé&jas dalibai arvalstu konferencés,
veicinot starptautisku sadarbibu un efektivu zinasanu parnesi.

10.2 STARPNOZARU PROJEKTU IETVARI

Istenojot starpnozaru sadarbibas projektus, tiek paredzéti $adi iespéjamie ietvari:

- Saimnieciskas darbibas veicéji var bat ka sadarbibas partneri, nodrosinot efektivu
sadarbibu, dodot ieguldijumu pétijuma Tsteno$ana un dalot riskus, rezultatus un intelektualo
Tpasumu. Starp partneriem tiek noslégta vienosanas par sadarbibas nosacijumiem, saskana
ar spéka esosu LR likumdosSanu un normativajiem aktiem.



Saimnieciskas darbibas iepirkumu procediiras rezultata Tistenota starpnozaru
sadarbiba, paredzot to, ka saimnieciskas darbibas veicgji var veikt iepirkuma procediru
pirms pétniecibas pieteikuma iesniegSanas Kompetences centram, noslédzot ligumu starp
komersantiem péc pétijuma pieteikuma iesniegsanas Kompetences centram. lepirkuma
gadijuma intelektualais Tpasums var piederét vienam saimnieciskas darbibas veicéjam.
Saimnieciskas darbibas veicgji var nepiemérot iepirkuma procedlru atbilstosi Publiska
iepirkuma likuma minétajiem iznémuma gadijumiem.

Starpnozaru sadarbiba uz nodomu protokola pamata, kura pétijjuma aktivitates tiek
segtas no pétniecibas iesniedzéja puses, kur sadarbibas partneris finanséjumu nesanem, bet
izskata nakotnes sadarbibas iespéjas vai bezatlidzibas cela piedava pétijuma Tstenotajam
izmantot komersanta ipasuma esosas iekartas, tehnologiju un zinasanas vai specialistus.



11 Pielikums. Pieejama infrastruktara

Tabula 5. Pétniectbas iekdrtu pieejamiba zinatniskajos institttos.

APP Valsts Priekulu laukaugu selekcijas instituts

Esosas

Attistiba esosas/paredzamas

e Tuva infrasarkana starojuma (NIR) iekarta (Eiropas nozimes);
e Autoklavs, laimnarais bokss, klimata kamera ar datu
registracijas iekartam (Eiropas nozimes).

e Komplekss kartupelu bumbulu
audzésanai bez augsnes substrata
(aeroponika, hidroponika);

e lekartu modulis kartupelu kvalitativo un
kvantitativo pazimju mérjjumiem (iekarta
Elisa testa veiksanai, reducéjoso cukuru
noteiksanas iekarta);

e lekartu modulis meteorologisko un
augsnes apstaklu mérijjumiem
(piranometrs, lizimetri u.c.)

e Moduli precizas lauksaimniecibas
tehnologiju ieviesanai.

APP Latvijas Valsts auglkopibas institits

Esosas

Attistiba esosas/paredzamas

e Molekularas biologijas laboratorija (genétiskie, sekvencu utml.
dati), pieejamais aprikojums nodrosina plasa spektra PKR
(polimerazes kédes reakcijas) molekularo markieru
pielietosanu, analizi, elektroforézes veiksanu un DNS fragmentu
vizualizaciju;

e Augu patologijas laboratorija (kaitigo un derigo organismu
kolekcijas, herbarijs un izpétes dati, atveselota auglaugu
stadmateriala kolekcijas); pieejamais aprikojums nodrosina
molekularo un mikrobiologisko metozu pielietosanu kaitigo
organismu izpétei molekulara limeni (taksonomija, filogenéze),
mikroskopiju, morfologisku un uz molekularam metodém
balstitu diagnostiku, stadmateriala atveseloSanu un kolekciju
uzturésanu;

e Biokimiska laboratorija (augu biokimisko Tpasibu dati),
pieejamais aprikojums nodrosina plasa spektra biokimiskas
analizes, izmantojot fotospektrometriju un HPLC
hromatografiju;

e Latvijas kokaugu genétisko resursu datu banka — informacijas
infrastruktara biologisko datu (morfologija, genétiskie,
biokimiskie u.c. dati) glabasanai, analizei. Informacijas sistéema
ietver gan nepiecieSamo aparaturu (serveri, datu rezerves
glabasanas un darba drosibas iekartas), gan programmataru —
serveru operétajsistémas, datu bazu izstrades vadibas
programmatara;

e Eksperimentala parstrades laboratorija (dazada veida sulu
ieguves aprikojums, kaltéSanas, smalcinasanas un biezenu
gatavosanas iekartas, u.c.); pieejamais aprikojums nodrosina
auglu un ogu 3kirnu piemérotibas parbaudi dazadiem
parstrades veidiem, jaunu tehnologiju, produktu izstradi, ka art
to kvalitates testéSanu uzglabasanas laika;

e Dzesésanas un saldésanas kameras ar mainamiem
temperattras rezimiem, kameras ar pazeminatu skabekla un
paaugstinatas oglskabas gazes saturu; pieejamais aprikojums
nodrosina auglu uzglabasanas pétijumus, ieklaujot apstradi ar
MCP;

e Auglu audzésanas risku mazinosu tehnologiju iekartu
komplekss, kads ir pirmais ne tikai Latvija, bet vienigais Baltijas
valstis. Tas |auj veikt masdienigus, komercauglkopjiem aktualus
pétijumus, jo kvalitativu un regularu razu ieguve ir veiksmiga
auglkopibas biznesa pamatpostulats.

e lekartas parstrades pétijumu veiksanai,
biokimiskai un mikrobiologiskai izpétei;

e lekartas molekularas genétikas
laboratorijai genétisko pétijumu
veiksanai.




Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institats (BIOR)

Esosas Attistiba esosas/paredzamas

e NucliSENS® easyMAG — bioMérieux: Automatizéta DNA/RNA e Augstas izSkirtspéjas hibrida
izdalisanas sistéma — nukleinskabju izoléSanai no dazada tipa masspektometrs — iekarta kimiskajiem
biologiska materiala (nacionalas nozimes); pétijumiem;

e ViiA™ 7 Real-Time PCR System - Life Technologies: Reala laika ¢ Molekularas biologijas iekartu
PCR sistema. Amplifikators izmantojams reala laika polimerazes komplekts.

kedes reakcijas veiksanai (nacionalas nozimes);

PyroMark Q24 —Qiagen: Pirosekvenators —PyroMark Q24
izmanto Tsu DNS sekvencu variantu kvalitativai un kvantitativai
analizei, ka ari epigenétiskam analizém, vienlaicigi ir iesp&jams
analizét 24 paraugus (nacionalas nozimes);

QlAxcel Advanced System — Qiagen: Kapilara elektroforéze -
paredzéta PCR postproduktu un nukleinskabju — DNA fragmentu
analizei un RNA kvalitates parbaudei (nacionalas nozimes);
Invertéts NIKON mikroskops Ti-E: Ti sérijas mikroskopi piedava
lielas iespéjas sistémas komplektacija, nemot véra dazados
pielietojuma mérkus, pieméram, dzivnieku lipigo slimibu
profilakses un apkarosanas pasakumu diagnostiskas pétijumu
programmas; pétniecibas programmas par zoonotisko
mikroorganismu sastopamibu un parneses faktoriem partikas
kédeé, u.c. (nacionalas nozimes);

Thermo Q-Exactive (UPLC-HRMS) Orbitrap: lekarta paredzéta
organisko vielu struktaras identifikacijai pétjjumos par partikas
produktu kvalitati un apkartéjas vides stavokli (regionalas
nozimes);

Induktivi saistitas plazmas masspektometrs (ICP-MS) Agilent
7700x: lekarta paredzéta kimisko elementu kvantitativai
noteiksanai dazados objektos;

Waters Micromass AutoSpec (GC-HRMS): lekarta paredzéta
gaistoSo organisko vielu kvantitativai analizei Joti zema
koncentracija;

AB SCIEX Q-Trap 5500 (UPLC-MS/MS): lekarta paredzéta
negaistoso organisko vielu kvantitativai un kvalitativai analizei
dazados objektos;

Latvijas Lauksaimniecibas universitate

Esosas

Partikas tehnologijas fakultate
Alliance 2695; Quattro Premier XE: Augsti efektigs skidruma hromatografs ar tandéma masspektrometrisko
detektoru;
Eksperimentala ULO tipa iekarta ar gazes rezimiem (tarétajs LV auglkopibas institats);
Kontrolétas atmosféras auglu un ogu uzglabasanas kameras (turétajs LV auglkopibas institats);
Molekularas mikrobiologijas laboratorija
Pulsgjosa lauka géla elektroforézes sistéma Gene Navigator;
Djuars Cryosystem 750;
UV transiluminators;
Velkmes skapis;
Ledusskapis;
Centrifaga.
Molekularas genétikas laboratorija
Spektrofotometri ND-1000 un Lambda 25;
Termostats TDB-120;
Ledusskapis ERB 8642;
PCR aparats 9700;
Elektorforézes sistéma MP-500P;
Centrifuga 2-16KC;
Kelvinators 6382;
Sterile kamera KR-130;
Vortex V-1 plus;
UV transiluminatori CSL-MICRODOC;
Termoskapis SFB 400;
Udens vanna-termostats WB — 4 MS.




Partikas higiénas laboratorija

e Magnétiskais maisitajs Cimarec SP 47230-33;

e Autoklavs Olymatic;

e Udens vanna-termostats Memment WB-4 ms;

¢ Homogenizators Stomahers VEZOLA Brno;

e Termostati ar dzésésanu WTB Binder BD-115 un FTC 90 E;
e Laminarais bokss;

e Kolonijas skaititajs FUKE GERBER;

e Tvaika sterilizators Vaposteri BMT.

lepakojuma materialu ipasibu izpétes laboratorija
e Kameras tipa vakuuma un modificétas vides iepakosanas iekarta Multivac C-300;

e Gazu analizators "OXYBABY"ECO;

e (Gazes sastava jaucéjs divam gazém (CO2 un N2) KM 100-2MEM;
e Krasu intensitates méritajs partikas produktiem ColorTec-PCM;

e Partikas produktu iepakosanas iekarta PRACTICA;

e Produktu uzglabasanas vitrinas ELCOLD;

e Luksometrs LX-107;

e lepakojumu mehanisko Tpasibu izpétes iekarta Versa Test Mecmesin;

e Reometrs LVDV - Il Ultra Rheometer;

e Udens dejonizacijas iekarta KRYSTAL;

e Datu logers WITT-Loger;

e Fluorimetrs TD-700;

e Gazu hromatografs Perkins Elmer CLARUS 500;
e Udenraza generators HG150;

® Automatiskais horizontalais autoklavs SISTEC.

Latvijas Universitate

Esosas

Attistiba esosas/paredzamas

Mikrobiologijas un Biotehnologijas institiits

e Furjé transformacijas infrasarkanais spektrofotometrs;

o Skidruma preparativais hromatografs Agilent 100 proteinu
attirisanai;

o Skidruma hromatografs fermentacijas metabolitu kvantitativai
analizei - AESH modelis Agilent 1100 hromatografs Agilent 1100
sérija;

e Stacionarais luminarais bokss BIO Il A/M;

® C-mount tipa adapteris mikroskopam.

e Laboratorijas fermentatoru komplekss
ar gazu analizi un aprikojumu
inokulata sagatavosanai;

e jonu hromatogréfijas sistéma ar
piederumiem;

Tornakalna DAC pétnieciskas siltumnicas

tehnologiskais aprikojums, tai skaita

klimata kontroles, papildapgaismojuma,
elektroapgades, laistisanas un datorizétas
kompleksa kontroles iekartas.

Biologijas fakultate

e Sartorius fermentatoru komplekss: raugu un baktériju producentu
celmu kultivésanai, lai pétitu dazadu faktoru ietekmi uz
mérkproduktu iznakumiem kontrolétos augsanas apstak|os
(nacionalas nozimes);

e New Brunswick inkubatori: mikroorganismu biomasas audzésanai,
ka arT sejmateriala iegtusanai fermentacijam (nacionalas nozimes);

e Dionex jonu hromatografs: aminoskabju, nukleotidu u.c.
kultivéSanas barotnés esoSu mazmolekularu metabolitu
kvantitativai noteikSanai (nacionalas nozimes);

o Sanas fiziologijas pamatbloks;

e Asinsrites un elposanas fiziologijas pamatbloks;

e Metabolisma un sporta fiziologijas pamatbloks;

e Laboratorijas ph-metrs AD1405 (“Adrona”);

e Dzeséjama centrifiga Hettich Universal-320R;

® |aminars Faster Bio48-M.

Biologijas institats
e Biologiska augstefektiva skidruma hromatografijas sistéma;
e Atomu absorbcijas spektrometrs;
e Gaismas mikroskops OLYMPUS BX41 ar digitalo fotografésanas
sistému;
® Elektromagnétiska lauka méritajs NARDA NBM-550.

Kimijas fakultate
e Jonizétas plazmas spektrometrs ICP-MS;
e Pulveru rentgendifraktometrs;




e Elementanalizators;
e Gaisa aerosolu frakcionéta paraugu ievaksanas iekarta;

® Gaisa aerosolu dalinu skaititajs.

Latvijas Augu Aizsardzibas centrs

Esosas Attistiba esosas/paredzamas

e Horizontala elektroforézes iekarta runVIEW ar tumso kameru un
fotoaparatu un attélu apstrades programmu;

e Mitruma méritajs “Pfeuffer HE 50”;

® Mitruma méritajs “Super pro”.




